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Berlin, im Mai 2024

Sehr geehrte Fortbildungsinteressierte,

wir als Kommunales Bildungswerk e. V. mdchten Sie in lnrem Weiterbildungsweg unterstiitzen
und begleiten.

Aus unserem aktuellen Fortbildungsprogramm stellen wir regelmafig thematische Sonderaus-
ziige fiir Sie zusammen. Wir bieten Ihnen so die perfekte Ubersicht, um schnell und zielgerichtet
das passende Seminarangebot fir lhre berufliche Praxis zu finden.

Auf den nachfolgenden Seiten haben wir unsere Seminare fir ,,Neu- und Quereinsteiger:in-
nen“ gebindelt. Treffen Sie lhre Wahl und melden Sie sich direkt an.

Vermissen Sie ein Angebot? Welches Thema haben wir eventuell noch nicht beriicksichtigt?

Senden Sie uns gern lhre Vorschlage per Email an feedback@kbw.de! lhre Anregungen sind
uns wichtig.

Ich freue mich auf den Austausch und ein persénliches Kennenlernen in Prasenz oder digital.
lhre

/
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Ulrike Urbich
Geschaftsfiihrerin



Das Kommunale Bildungswerk e. V.

Veranstaltungsorte

In Berlin haben wir verschiedene Seminarstandorte. Den konkreten Ort sowie die Anreise teilen wir
Ihnen in der verbindlichen Seminareinladung mit.

Unsere Veranstaltungen in anderen Stadten Deutschlands finden in von uns ausgewahlten Tagungsho-
tels statt. Inhaltlich und organisatorisch werden diese Veranstaltungen durch unsere Regionalblros vor
Ort betreut.

Seminarzeiten

Der nachfolgenden Aufstellung kénnen Sie unsere regelmagigen Seminarzeiten entnehmen, von denen
sich in Einzelfallen Abweichungen ergeben kénnen. Der jeweilige konkrete zeitliche Ablauf ist unserer
Einladung zu entnehmen, die wir lhnen vor Beginn lhrer Veranstaltung zusenden.

1-tdgiges Seminar 3-tagiges Seminar

10:00 bis 16:30 Uhr 09:00 Uhr bis 16:30 Uhr (erster Tag)
08:00 Uhr bis 15:30 Uhr (zweiter Tag)

2-tdgiges Seminar 08:00 Uhr bis 14:30 Uhr (dritter Tag)

09:00 Uhr bis 16:30 Uhr (erster Tag)
08:00 Uhr bis 14:30 Uhr (zweiter Tag)

Unterkunft und Verpflegung

Fir die Buchung preisglnstiger Hotelzimmer berticksichtigen Sie bitte die Hinweise im allgemeinen
Fortbildungsprogramm. Mittags- und Fruhsticksverpflegung sind im Seminarpreis nicht enthalten.
An allen Seminarorten stehen Wasser, Kaffee und Tee kostenfrei zur Verfigung.

Seminaranmeldung

Die Anmeldung zu den Veranstaltungen ist postalisch, per Fax, per E-Mail oder direkt liber unsere
Website méglich. Ein entsprechendes Formular ist auf der letzten Innenseite zu finden.

Inhouseveranstaltungen

Besonders hinweisen méchten wir auf unser Inhouse-Angebot. Zu allen Seminarthemen
organisieren wir fir Sie individuell maRgeschneiderte Seminare vor Ort.

Seminararten

Die mit Fachseminar gekennzeichneten Veranstaltungen wenden sich an Interessenten mit dem Ziel,
zu den jeweiligen Themengebieten fachliche Grundkenntnisse zu vermitteln.

Spezialseminare widmen sich ausgewahlten Problemen des Berufsalltags. Aufbauend auf
vorhandenen Grundkenntnissen wird hier weiterfiihrendes und vertiefendes Wissen vermittelt.

Im Mittelpunkt eines Workshops stehen der gemeinsame Erfahrungsaustausch und das Finden von
Lésungen fir spezielle Probleme aus der Praxis. Es werden vielféltige Methoden wie Diskussion,
Gruppenarbeit und interaktives Arbeiten eingesetzt. Die Lehrkraft ist hierbei Moderator und Coach.
Fundierte fachliche Kenntnisse und praktische Erfahrungen sind Voraussetzungen fir die Teilnahme an
einem Workshop. Die Teilnehmer haben die Mdglichkeit, im Vorfeld ihre Probleme und Fragen dem
KBW e. V. zu Ubermitteln.

Kompaktkurse sind Fortbildungen, die aus mehreren inhaltlich voneinander abgegrenzten Modulen
bestehen.

Newsletter

Unser Internet-Newsletter erscheint jeweils am Ende des Monats. Darin stellen wir aktuelle Projekte
und Neuigkeiten zu unseren Weiterbildungsveranstaltungen vor. Der KBW-Newsletter kann kostenlos
unter www.kbw.de abonniert und naturlich jederzeit wieder abbestellt werden.
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Angebote fir Neu- und Quereinsteiger:innen
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Angebote fiir Neu- und Quereinsteiger:innen

Hochschulrecht

Hochschulrecht und Hochschulpriifungsrecht
- Grundlagen und aktuelle Fragen der Praxis.

Bezilige zum allgemeinen Verwaltungsrecht ........... 4
Sekretariat

Management-Assistenz - Kompaktkurs................... 4
Prifung zum Kompaktkurs "Management-
ASSIStENZ" ... 6
Non-Profit

Erfolgreich Mitglieder, Sponsoren,
Sponsorinnen und Spender:innen fiir Non-
Profit-Organisationen gewinnen (*Neu®)................. 7

Haushalts- /Kassenwesen

Doppisches Haushaltsrecht - systematisch,
praxisnah und aktuell Teil 1: Einfihrung in

das kommunale Haushaltsrecht mit dem
Schwerpunkt Haushaltsplanung

und -bewirtschaftung..........cocooiiiiiniie 17

Teil 2: Einfihrung in das kommunale
Haushaltsrecht mit den Schwerpunkten
Haushaltsbewirtschaftung (Vertiefung) und
Jahresabschluss; Aufgaben der Kassen............... 17

Volkswirtschaftslehre

Volkswirtschaftslehre fiir Neu- und
Quereinsteigerinnen............cc.cccociiicinicieiccns 17

Fiihrung und Steuerung

Neu als Fihrungskraft: Mentoring-Programm

zum Entwickeln von Rollenverstéandnis und
Fihrungskompetenzen fir einen sicheren

und guten Flhrungsstart (*Neu®) ...........cccccceee 8

Kernkompetenzen FUhrung.........c.ccccoveciiiiiinennne 9

Spezielle Fragen der Personalentwicklung:
Von der Rolle der Mitarbeitenden in die
Vorgesetztenfunktion - Grundlagenseminar.......... 10

Klares Rollenbild und sicheres

Flhrungshandeln: Workshop fiir
Nachwuchsfiihrungskrafte in der modernen
Verwaltung (*Neu™)......c.ccoevieiiiiiiieiieieeecseee 10

Neue Fihrungskréfte am Start: Rolle,
Haltung und Personlichkeit als Grundlagen
guter Fuhrung..

Als stellvertretende Fiihrungskraft
professionell und sicher agieren..............ccccoceeeee 11

"New Work" in Behorden: Systematische
Einfiihrung von digitaler Transformation und
agilem Management...........ccoceviiviiie e 12

Positive Leadership: Fachkraftegewinnung
und -bindung durch lberzeugende Arbeits-
und Fihrungskultur (*Neu®)....

Flhrungsspecial "Kinstliche Intelligenz" (Kl )
- Praktische Anwendungsmoglichkeiten und
Herausforderungen im Berufsalltag (*Neu®).......... 14

Buchfiihrung und Bilanz

Anlagenbuchhaltung - systematische
Einflhrung in den Aufbau und die
Funktionsweise ....

Einfiihrung in die Finanzbuchfiihrung der

Doppelte Buchfiihrung: Bilanzen lesen und
verstehen - Crashkurs flr
Einsteiger:innen (*Neu™) .........ccoccooviieniincncnens 19

Einflhrung in die kommunale Doppik (*Neu*) ...... 19

Steuern / Gebiihren / Beitrage

Systematische Einflihrung in das Steuerrecht...... 19

Verwaltungsrecht

Systematische Einfiihrung in das
Verwaltungsrecht..........coovviiiiiiiiiiiiic e 15

Das Verwaltungsverfahrensrecht -
systematisch und praxisorientiert...............cceevene 15

Praktische Bearbeitung rechtlicher Fragen im
Verwaltungsalltag: rechtliche Grundlagen,
juristische Methodik, praktische Félle - ein

Seminar fur Nichtjurist:innen ... 16

Verwaltungsvollstreckung / Insolvenzverfahren

Verwaltungsvollstreckung/Vollstreckung von
Geldforderungen - eine systematische
EinfURrung......oooveiieieiie e 19

Kernkompetenzen Zwangsvollstreckung
(kommunal) - berufliches Grundwissen fiir
Vollstreckungssachbearbeiter:innen..................... 20

Prifung zum Kompaktkurs

"Kernkompetenzen Zwangsvollstreckung
(kommunal) - berufliches Grundwissen fiir
Vollstreckungssachbearbeiter:innen".................. 22

Insolvenzrecht aus kommunaler Sicht -
Grundlagen und Vertiefung

Systematische Einfiihrung in die
INSOIVENZOrdNUNG......covviiiiiiiiieceeeeee s 22

Systematische Einfiihrung in die
Restschuldbefreiung und

Verbraucherinsolvenz - Ablauf, Verfahren,
INtErvention ... 23

Systematische Einflihrung in das
Regelinsolvenzverfahren

Rechnungspriifung

Systematische Einfiihrung in die kommunale
Rechnungspriifung unter den Bedingungen

des doppischen Haushalts- und
Rechnungswesens............ccccccoiiiiiiiniciccn, 24

https://www.kbw.de * E-Mail: inffo@kbw.de



2 Angebote fiir Neu- und Quereinsteiger:innen

Kernkompetenzen Rechnungspriifung
(kommunal) - berufliches Grundwissen flr
Rechnungspriifer:innen - Kompaktkurs................. 24

Prifung zum Kompaktkurs
"Kernkompetenzen Rechnungspriifung
(kommunal) - berufliches Grundwissen fir
Rechnungspriifer:innen"...

Zuwendungsrecht

Systematische Einflihrung in das
Zuwendungsrecht ...

Einflhrung in das Zuwendungsrecht und in
die ZuwendungSpraxis .........cceecveeeriueeererenireesnees

Liegenschaften / Kommunalvermégen

Systematische Einflihrung in das

Grundbuchrecht.............cocoiiiiie 28
Systematische Einflihrung in das Mietrecht -
seine Auswirkungen in der Praxis ..........c.ccccoeenene 28

Systematische Einflihrung in die
Verkehrswertermittlung fir unbebaute und
bebaute Grundstlicke.............cocoveviiiieniiiicnes 29

Facility Management

Grundlagen des kommunalen Facility
Managements...........cccocueiiiiiiiiiiecee s 30

Facility Management - Basiswissen fir eine
optimale und zeitgemaRe Gebaudenutzung

Baurecht

Bauleitplanung - ein Seminar fiir
Einsteigerinnen ...

Kernkompetenzen Bau- und Planungsrecht -
Kompaktkurs (*Neu™) .......ccoovvieiieiiiieiiesieciees

Priifung zum Kompaktkurs
"Kernkompetenzen Bau- und Planungsrecht".......

Systematische Einfiihrung in das
Bauordnungsrecht - ein Seminar flr
Einsteiger:innen ...

Systematische Einflihrung in das
Bauordnungsrecht - Grundlagen fir
Einsteiger (*Neu™) ..o

City- und Quartiersmanagement - eine
Einflhrung (*Neu™).......ccoocoiiiiiiiiecceeecees

(FNEU).c et 30
Gebaudereinigung - kommunale

Eigenreinigung professionell umgesetzt................ 30
Vergaberecht

Systematischer Uberblick {iber das
Vergaberecht.........cocooieiiiiiiiiiieciecee e 31
Vergaberecht - systematischer Uberblick

Uber die UVGO......ccooiiiiiiiiieiececeeeeee s 31
Vergaberecht im Unterschwellenbereich -

aus der Praxis flr die Praxis ............cccooevvveieenens 31

Systematische Einflihrung in das
Vergaberecht - Teil 1: UVgO

Einfiihrung in die Vergabe von Liefer- und
Dienstleistungen - VgV, UVgO konkret ................. 33

Unterschwellenvergabeordnung (UVgO) - die
offentliche Auftragsvergabe von Liefer- und
Dienstleistungen unterhalb der

Schwellenwerte ... 33

Systematischer Uberblick tber IT-
Ausschreibungen..........cccoeoeeiiiiiiiiiccc e 33

IT-Vergabe in der Praxis: Grundlagen,

rechtliche Rahmenbedingungen und

praktische Anwendungsfalle fir die IT-

Beschaffung (*Neu™).........ccccooiiiiiiiiinciiicieies 34

VOB - Systematische Einfiihrung in die
Vergabe- und Vertragsordnung flr
Bauleistungen (*Neu®)........ccccooviiniiiineneiinenes 34

Der praktische Umgang mit der Vergabe-
und Vertragsordnung fiir Bauleistungen
(VOB) Teile A, BUuUNd C.....coevvriiiiiiiiiiccccneens 35

Vergaben auf Basis von VgV, SektVO, UVgO

und VOB/A - Vergabeverfahren nach den
wichtigsten Vergabeordnungen praktizieren

und Unterschiede handhaben kénnen .................. 35

Kinder- und Jugendhilfe

Uberblick tber die Kinder- und Jugendhilfe

nach dem SGB VIII - systematische und
strukturelle Einflihrung in die

Rechtsgrundlagen - fiir Neu-, Quer- und
Wiedereinsteiger:innen ............ccccceeviiiininnene

Beistandschaftswesen (§ 1712 BGB) -
KOMPAKL ...

Amtsvormundschaft - kompakt ...........ccccceeveriennnn

Amtsvormundschaft - Vertiefung zum
Kompaktkurs (mit der Mdglichkeit zum
Erwerb eines Institutszertifikats) ..........ccccoeeienn

Prifung zum Kompaktkurs
"Kernkompetenzen Amtsvormundschaft” .............

Systematische Einflhrung in die Arbeit der
Wirtschaftlichen Jugendhilfe (§§ 27 ff.,
41 SGB VI ettt

Kostenbeteiligung in der Wirtschaftlichen
Jugendhilfe - Berechnung von

Kostenbeitragen bei Gewahrung

Wirtschaftlicher Jugendhilfe firr teil- und
vollstationare Leistungen sowie vorlaufige
MaRnahmen (§§ 91 - 97a SGB VIIl) .......cccvvveurnns

Vertretung des Kindes im gerichtlichen
Verfahren durch Beistand:innen -
Prozesstaktik und Prozessrisiko ..........c.ccccoeevens

Elterngeldrecht - eine systematische
Einflhrung........cooooiiiiii,

Ausbildungsférderung

Systematische Einfiihrung in das
Ausbildungsférderungsrecht -
Anspruchsvoraussetzungen dem Grunde

NACK L

Das Aufstiegsfortbildungsférderungsgesetz
(AFBG - sog. ,Meister-BAf6G").........ccccevecuiienne
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Angebote fir Neu- und Quereinsteigerinnen 3

Sozialrecht

Gesetze verstehen fir Nichtjurist:innen -
Schwerpunkt Sozialrecht (*Neu*).........cccccveveeneae 49

Waffenrecht

Kernkompetenzen Waffenrecht - fundiertes
Wissen flir Sachbearbeiter:innen in der

Waffenbehorde..........cccooveiiiiiiiiiiiiiiiicce 49
Waffenrecht - Coaching zum Kompaktkurs
und Prifungsvorbereitung.........ccccccveveeiieiieeienns 51

Das Waffenrecht in der behérdlichen Praxis -

eine systematische Einflihrung - unter
Berticksichtigung der aktuellen
Rechtsanderungen.........ccccocevveeieiienecieeeeies 52

Nationales Waffenregister (NWR) von A-Z ......... 52

Waffentechnik und Munitionskunde fur
Sachbearbeiter:innen ortlicher

Waffenbehdrden; sicherer Umgang mit
Schusswaffen - unter Berlicksichtigung der
aktuellen Rechtsanderungen.............ccoccooceiienine 53

Aufbewahrung von Waffen und Munition -
worauf kommt es an, was ist zu beachten -
unter Berticksichtigung der aktuellen
Rechtsentwicklungen ...

Ordnungs/widrigkeitenrecht

Systematische Einfiihrung in das
Ordnungswidrigkeitenrecht................ccccccociiiinne 54

Wohngeldrecht fiir ,Einsteiger” - eine
systematische Einflhrung ............ccccooiiiiinnns 54

Systematische Einfiihrung in das
Ordnungsrecht - ein Seminar fur
Einsteiger:innen............cccccooiiiiiiiiii s 55

Uberblick tiber das Tarifrecht des éffentlichen
Dienstes (TV6D-VKA/TV6D-Bund und TV-L)
fir Quer- und Neueinsteiger:innen........................ 61

Systematische Einfihrung in den TV6D ............... 62
Grundzige des TV6D (Bund/Kommunen)..

Systematische Einfiihrung in den TV-L

Grundlagen der Stellenbeschreibungen und
Stellenbewertung nach TV6D unter
Berticksichtigung aktueller Rechtsprechung
und der Methodik aktueller
Bewertungsverfahren....

Stufenlaufzeiten im TV6D-VKA/Bund und TV-
L richtig festlegen - Kompaktwissen fiir
Einsteigerinnen ... 64

Systematische Einflihrung in das
Beamtenrecht - Grundwissen ............ccccceevveieens 64

Systematische Einflihrung in das
Beamtenrecht - Grundwissen ............c.ccccevveeeens 64

Beihilferecht des Bundes - systematische
EinfUNrung......coovooiiiiiicccecee s 65

Einfihrung in das Reisekosten- und
Trennungsgeldrecht...

Das Bundesreisekostenrecht und die
Auslandsreisenkostenverordnung - Kompakt....... 66

Das Bundesreisekostenrecht und die
Auslandsreisenkostenverordnung - Kompakt........ 66

Reisekostenrecht des Landes Nordrhein-
Westfalen ........cc.ooovuiiiiiiiiiieee e 66

Ausléanderrecht

Kernkompetenzen Ausléanderrecht -
berufliches Grundwissen firr neue
Mitarbeiter:innen in den Ausléanderbehoérden ........ 56

Prifung zum Kompaktkurs

"Kernkompetenzen Auslénderrecht -

berufliches Grundwissen fiir neue

Mitarbeiter:innen in den Ausléanderbehorden” ....... 58

Auslanderrecht — Grundlagen und
Praxistubungen fir Einsteiger:innen ....

Auslanderrecht kompakt: Grundlagen und

SystematiK......c.cooveiiiiiiii e 59
Zustandigkeiten im Auslanderrecht -
Uberblick und Handlungshilfen (*Neu*)................. 59

Personalwesen

Personalpraxis von A bis Z: Grundlagen der
Personalarbeit fiir Beschéftigte im
Personalburo und sonstige Interessierte
(*Neu®)....

Arbeitsrecht - systematische Einflihrung
unter Berlicksichtigung des Tarifrechts am
Beispiel des o6ffentlichen Dienstes.............cccc...... 60

Arbeitsrecht leichtgemacht.............cccccooiiiinen. 61

Personalvertretungsrecht/Gleichstellungsfragen

Systematische Einfiihrung in das
Personalvertretungsrecht - Grundschulung
fur Personalratsmitglieder.............cc.cccoeiiiiiinnn. 67

Systematische Einfiihrung in das
Personalvertretungsrecht

Als Gleichstellungsbeauftragte fir Frauen
und Ménner im Bundesdienst sicher und
professionell agieren - Grundlagen und
Anwendungsprobleme des
Gleichstellungsrechts

Einflhrung in das Arbeitsrecht - ein Seminar
fur Gleichstellungsbeauftragte ............cccccecvevienne 68

https://www.kbw.de * E-Mail: inffo@kbw.de



4 Hochschulrecht

Hochschulrecht

Hochschulrecht und Hochschulpriifungsrecht - Grundlagen und aktuelle Fragen der

Praxis. Beziige zum allgemeinen Verwaltungsrecht

Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PHA230

17.06. - 18.06.2024 (Berlin) Code: PHA230 * 395,00 Euro
04.11. - 05.11.2024 (Berlin) Code: PHA230 * 395,00 Euro

Hochschul- und Hochschulprifungsrecht sind Spezialgebiete, die nicht zu den Kernbereichen einschlagiger Ausbildungen
zahlen. Ob Verwaltungsfachangestellte:r oder Quereinsteiger:in im 6ffentlichen Dienst: In der Praxis sind besondere
Kenntnisse und Kompetenzen erforderlich. Es kommt nicht nur auf Rechtskenntnisse, sondern auch auf die den
Bedirfnissen der Hochschule entsprechende Umsetzung an. Im ersten Teil werden Grundlagen und die speziellen
Rechtsfragen im Hochschulbereich behandelt. Im zweiten Teil werden ausgewéahlte Themen des allgemeinen
Verwaltungsrechts unter Bezugnahme auf die Praxis in Hochschulverwaltungen aufgegriffen. Die Veranstaltung dient zur
Orientierung, Vertiefung und Auffrischung im Fachgebiet. Die Teilnehmenden lernen, wie sie das vermittelte Wissen in der
Praxis umsetzen kénnen.

Bei Buchung des gesamten Seminars verwenden Sie bitte den Code PHA230, bei Buchung einzelner Teile
den zugehorigen Code. Die Preise der einzelnen Teile entnehmen Sie bitte unserer Webseite.

Schwerpunkte:

Teil 1: Grundlagen Hochschul- und Hochschulpriifungsrecht Code: PHA230-1
» Rechtsgrundlagen

» Tauschungsversuche

» Nachteilsausgleich

» Rechtsfolgen des endgiiltigen Nichtbestehens

« Effektives Verwaltungshandeln, soziale Verantwortung und AuRenwirkung

Teil 2: Allgemeines Verwaltungsrecht im Hochschulrecht Code: PHA230-2

« Erstellen von Bescheiden

« Fristberechnung

» Rechtsstreitigkeiten: Aufbereitung der Akte

» Gegendarstellungs- und Rechtsmittelverfahren, Klagen

» Adressatengerechte Sprache

Zielgruppe: Beschéftigte der Studierendensekretariate, der Priifungsamter; Beschaftigte in Dekanaten, Fakultats- und
Fachbereichsverwaltungen, in Studienberatungen; Verwaltungsjurist:innen. Vorkenntnisse werden nicht vorausgesetzt.
Bitte beachten Sie, dass die Anmeldungen fiir den Gesamtkurs vorrangig berlicksichtigt werden.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Hochschulgesetz, (Rahmen-)Priifungsordnung, Verwaltungsverfahrensgesetz
Dozentin: Frau Linda Baasch, Abteilungsleiterin Studierendenservice, Juristin

Sekretariat

Management-Assistenz - Kompaktkurs

Zertifikatskurs in 5 Modulen https://www.kbw.de/-SEK100
09.12.2024 - 31.01.2025 (Berlin) Code: SEK100 * 2.120,00 Euro
05.05.2025 - 20.06.2025 (Berlin) Code: SEK100 * 2.120,00 Euro

In diesem modularen Kompaktkurs erweitern die Teilnehmenden ihr praxisbezogenes organisatorisches Wissen und ihre
kommunikativen Kompetenzen fiir die Professionalisierung ihrer Arbeit als Assistenz. Das erworbene Know-how ermdglicht
es ihnen, eigenstandig, zielorientiert und flexibel zu (re-)agieren und Vorgesetzte somit optimal zu entlasten und zu
unterstitzen. Dazu dienen neben neuen Erkenntnissen aus dem Zeitmanagement, zur Motivation und der
Selbststeuerung/Resilienz auch der Uberblick tiber die wichtigsten Fiihrungsinstrumente, -typen und tiber die besonderen
Herausforderungen der Flhrungsarbeit. Am Ende des Kurses haben die Teilnehmenden gelernt, ihr Biiro umsichtig zu
organisieren, souveran mit Alltags- und Konfliktsituationen umzugehen, professionell in Wort und Schrift zu kommunizieren
und ihr Zeit- und Selbstmanagement effektiv zu gestalten.

Die Inhalte des Kompaktkurses sind aufeinander abgestimmt, sodass sie einen systematischen Ausbau der Kompetenzen
und die personliche Weiterentwicklung ermdglichen. Der Gesamtkurs umfasst insgesamt 12 Tage und besteht aus 4
Pflichtmodulen, die im Preis enthalten sind, sowie einem Wahlmodul, fiir das gesonderte Geblihren anfallen. Das
WahImodul muss innerhalb von einem Jahr nach Beginn des Kompaktkurses absolviert werden.

Der Besuch des in sich geschlossenen Gesamtkurses wird empfohlen. Es ist - bei ausreichender Platzkapazitat - auch
mdoglich, einzelne Module zu buchen. Die Teilnahme wird durch ein Zertifikat des Kommunalen Bildungswerks e. V.
bestatigt. Die Teilnehmerzahl in den Modulen 1 - 4 ist auf 12 Teilnehmende begrenzt, um ein effektives Arbeiten zu
ermdglichen.
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*Der Kompaktkurs wird in Zusammenarbeit mit der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR), Institut fur
Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR e. V.), durchgefiihrt. Nach Absolvieren des
Gesamtkurses haben die Interessierten die Moglichkeit, ein Zertifikat des IWVR e. V. an der HWR zu erwerben. Hierfir
nehmen die Teilnehmenden an einer Online-Abschlusspriifung (Code: SEK100-P) teil, nach derem erfolgreichen Bestehen
sie ein Institutszertifikat als ,,Zertifizierte:r Management-Assistent:in“ (HWR, IWVR e. V.) erhalten. Fir die (fakultative)
Teilnahme an der Abschlussklausur wird eine gesonderte Priifungsgebiihr von 350,00 EUR pro Person erhoben. Die
Online-Abschlusspriifung bezieht sich weitgehend auf den Alltag und die praktischen Erfahrungen der Teilnehmenden.
Hierauf werden sie in einem fakultativem Abschlusskolloquium nochmals intensiv vorbereitet. Hierfir fallt eine zusatzliche
Gebiihr in H6he von 270,00 EUR an.

Modul 1: Grundlagen der Biiroorganisation fiir Assistenzen

09.12. - 11.12.2024 (online) Code: SEK100-1
05.05. - 07.05.2025 (Berlin) Code: SEK100-1
Schwerpunkte:

« Einfiihrung in den Lehrgang

» Aufgaben der Blro-Assistenz

» Grundlagen der Biiroorganisation

» Zeitmanagement

» Selbstmanagement und Selbstschutz

 Informationsmanagement

» Medienkompetenz

» Marketing

» Grundlagen des Datenschutzes

Dozentin: Frau Cerstin Frohlich, Kommunikationstrainerin, Mediatorin, Systemische Coachin

Modul 2: Kommunikation | - souverdnes und professionelles Auftreten fiir Assistenzen

12.12. - 13.12.2024 (online) Code: SEK100-2
08.05. - 09.05.2025 (Berlin) Code: SEK100-2
Schwerpunkte:

» Gesprachskompetenz

» Telefontraining — Grundlagen

» Mittlerrolle zwischen Chef:in und Kund:innen/Kolleg:innen meistern

 Farb- und Stilberatung

Dozentin: Frau Cerstin Frohlich, Kommunikationstrainerin, Mediatorin, Systemische Coachin

Modul 3: Kommunikation Il - Umgang mit schwierigen Situationen fiir Assistenzen

27.01. - 28.01.2025 (Berlin) Code: SEK100-3
16.06. - 17.06.2025 (Berlin) Code: SEK100-3
Schwerpunkte:

» Umgang mit schwierigen Geschéaftspartner:innen

« Telefontraining - komplizierte Telefongesprache

« Umgang mit Kritik an der eigenen Person

» Konflikte im Biro entscharfen

» Besonderheiten der internen und externen Kommunikation
Dozent: Herr Christoph Dahms, Kommunikationstrainer, Coach

Modul 4: Briefe, E-Mails & Co. - professionell in Wort und Schrift

29.01. - 31.01.2025 (Berlin) Code: SEK100-4
18.06. - 20.06.2025 (Berlin) Code: SEK100-4
Schwerpunkte:

« Serviceorientiert und korrekt schreiben (aktuelle Rechtschreibung/Kommasetzung/grammatische Stolperstellen)
» Schriftliche Korrespondenz - DIN-Regeln beachten, Korrespondenzfossilien vermeiden

» E-Mail-Etikette

« Protokollfiihrung

Dozentin: Frau Katja Thal, Korrespondenztrainerin

Modul 5 - Wahlmodul Bitte wahlen Sie aus den folgenden Seminaren eines aus:

MS Office 2016 fiir Verwaltungs- und Sekretariatsmitarbeiter:innen - Excel, Outlook, Word und

PowerPoint

Fachseminar https://www.kbw.de/-SEK035N
12.09. - 13.09.2024 (Berlin) Code: SEK035N * 465,00 Euro
07.11. - 08.11.2024 (Berlin) Code: SEK035N * 465,00 Euro
13.03. - 14.03.2025 (Berlin) Code: SEK035N * 465,00 Euro

https://www.kbw.de * E-Mail: inffo@kbw.de
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Protokollfiihrung - modern und stilsicher

Fachseminar https://www.kbw.de/-FUA110
23.05.2024 (Berlin) Code: FUA110 * 310,00 Euro
19.06.2024 (online) Code: FUA110 * 310,00 Euro
06.11.2024 (Berlin) Code: FUA110 * 310,00 Euro

Einfiihrung in das Projektmanagement - Grundkurs

Fachseminar https:/lIwww.kbw.de/-VWA094G
04.07. - 05.07.2024 (online) Code: VWA094G * 395,00 Euro
26.09. - 27.09.2024 (online) Code: VWA094G * 395,00 Euro
07.10. - 08.10.2024 (online) Code: VWA094G * 395,00 Euro
12.12. - 13.12.2024 (online) Code: VWA094G * 395,00 Euro
20.03. - 21.03.2025 (online) Code: VWA094G * 395,00 Euro
16.10. - 17.10.2025 (online) Code: VWA094G * 395,00 Euro
27.11. - 28.11.2025 (online) Code: VWA094G * 395,00 Euro

Personalpraxis von A bis Z: Grundlagen der Personalarbeit fiir Beschaftigte im Personalbiiro

und sonstige Interessierte (*Neu*)
Fachseminar Code: PEA020L

<« Eine ausfiihrliche Beschreibung finden Sie auf Seite 60.

Klar sein in Rolle, Haltung und Kommunikation - hilfreiche Methoden und Ansatze fiir
Assistenzen, die mehrere "Hiite" aufhaben

Spezialseminar https://lwww.kbw.de/-SEK021
06.06. - 07.06.2024 (Berlin) Code: SEK021 * 465,00 Euro
28.11. - 29.11.2024 (Berlin) Code: SEK021 * 465,00 Euro

Abschlusskolloquium zur Vorbereitung auf die Priifung zum/zur ,,Zertifizierte:n Management-

Assistent:in"
09.04.2025 (online) Code: SEK100-K
25.06.2025 (online) Code: SEK100-K

Im Abschlusskolloquium findet die Vorbereitung auf die Prifung statt. Hier werden auch individuelle Fragen der
Teilnehmenden im Hinblick auf die Priifung beantwortet werden.

Zielgruppe: Beschaftigte aus dem Sekretariatsbereich (Buroleiter:innen, Fremdsprachensekretér:innen, Assistenzen)
sowie weitere Interessierte, die eine umfangreiche Basisausbildung fiir die anspruchsvolle Assistententatigkeit erhalten
mdchten. Der Kurs ist durch den modularen Aufbau und das Wahimodul sowohl fiir Neu-/ Seiteneinsteiger:innen, die
einen zertifizierten Abschluss anstreben, als auch fir Wiedereinsteiger:innen geeignet, die ihre Kenntnisse auffrischen
bzw. vertiefen wollen.

Hinweise zu den Kursgebiihren: Die Kursgebiihren belaufen sich auf 2.120,00 EUR zzgl. der aufgefiihrten Gebiihr fiir
das Wahlmodul. Fir die (fakultative) Teilnahme am Abschlusskolloquium fallt eine Gebihr von 270,00 EUR pro
Teilnehmer:in an; fir die (fakultative) Teilnahme an der Abschlussklausur wird eine gesonderte Priifungsgebihr in Hohe
von 350,00 EUR pro Teilnehmer:in erhoben. Sofern es die Platzkapazitat zuldsst, sind die Module des Kompaktkurses
auch einzeln buchbar. Die Preise der einzelnen Seminare entnehmen Sie bitte unserer Webseite.

Priifung zum Kompaktkurs "Management-Assistenz"

Priifung https://www.kbw.de/-SEK100-P
11.04.2025 (Online-Priifung) Code: SEK100-P * 350,00 Euro
27.06.2025 (Online-Priifung) Code: SEK100-P * 350,00 Euro

Die Teilnehmenden des Kompaktkurses "Management-Assistenz" (Code: SEK100) haben die Moglichkeit, eine
Abschlussprifung am Institut fir Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR) an der
Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) abzulegen und ein Institutszertifikat als "Zertifizierte:r Management-
Assistenten:in" (HWR, IWVR e. V.) zu erwerben. Hierfir schreiben die Teilnehmenden online eine 90-minitige Klausur.
Dies kann ortsungebunden an jedem internetfahigen Computer erfolgen.

Schwerpunkte:

» Grundlagen der Biroorganisation fiir Assistenzen

» Kommunikation | - souveranes und professionelles Auftreten fiir Assistenzen

» Kommunikation Il - Umgang mit schwierigen Situationen fiir Assistenzen

« Briefe, E-Mails & Co. - professionell in Wort und Schrift

Zielgruppe: Absolvent:innen des Kompaktkurses

Priiferin: Frau Cerstin Frohlich, Kommunikationstrainerin, Mediatorin, Systemische Coachin
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Non-Profit

Erfolgreich Mitglieder, Sponsoren, Sponsorinnen und Spender:innen fiir Non-Profit-

Organisationen gewinnen (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-NPO009
03.06. - 04.06.2024 (online) Code: NPO009 * 395,00 Euro
21.11. - 22.11.2024 (Berlin) Code: NPO009 * 395,00 Euro

Viele gemeinnitzige Organisationen, Verbénde und Vereine kdmpfen heute mit sinkenden Mitglieder- und Spenderzahlen.

Sponsoren und Sponsorinnen zu finden ist in Zeiten wirtschaftlicher Unsicherheit zunehmend eine Herausforderung. Dabei

sind eine solide und dauerhafte Finanzierung sowie eine aktive Mitgliederschaft fiir gemeinniitzige Organisationen,

Verbande und Vereine unerlésslich, um erfolgreich ihre gesellschaftliche Aufgabe erflllen zu kénnen. Im Seminar lernen

die Teilnehmenden verschiedene MaRnahmen zur nachhaltigen Gewinnung und Bindung von Mitgliedern, Spendern,

Spenderinnen, Sponsoren und Sponsorinnen kennen. Am Ende des Seminars haben die Teilnehmenden ein fiir ihre

Organisation stimmiges erstes Strategiekonzept erarbeitet.

Schwerpunkte:

» Grundlagen: Privates Fundraising - Zielgruppe Privatpersonen

» Bestandsaufnahme: Ziele und Aufgaben des eigenen Vereins definieren; personelle und materielle Ressourcen zur
Mitglieder-, Sponsoren- und Spendergewinnung klaren

e Zielgruppen ermitteln und definieren

» Nutzen fir Mitglieder, Spender:innen, Sponsoren und Sponsorinnen formulieren und definieren

» Aktives Management: Manahmen zur Gewinnung, Pflege und Bindung von Mitgliedern, Spendern, Spenderinnen,
Sponsoren und Sponsorinnen gezielt einsetzen

« Eigene Netzwerke schaffen und effektiv nutzen

» Mitglieder aktivieren: Von der Mitgliedschaft zum Mitmachen

» Beschwerdemanagement und Riickgewinnung

» Neue Mdglichkeiten des Fundraisings: Crowdfunding und Micropayment

» Transparenz schaffen: Spendensiegel und freiwillige Selbstverpflichtung fir eine ethische Fundraisingpraxis

» Budgetplanung und -steuerung

Zielgruppe: Verantwortliche in Vereinen, Verbéanden und anderen gemeinniitzigen Organisationen flir Sponsoren-,

Spender- oder Mitgliedermanagement ohne oder mit geringen Vorkenntnissen

Dozentin: Frau Anja Elisabeth Scheuermann (M.A.), Trainerin und Beraterin fiir Projekte und Public Relations

Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung
angeboten. Uber das Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de

Inhouse-Angebot

Fortbildung nach Maf3.

Sie mochten eines unserer Seminare inhaltlich an die Anforderungen lhres Unternehmens anpassen?
Gern fiihren wir unsere Fortbildungen auch bei Ihnen vor Ort als Inhouse-Seminar durch. Die Inhalte
bereiten wir nach lhren Wiinschen gemeinsam vor.

https://www.kbw.de * E-Mail: info@kbw.de
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|Fiihrung und Steuerung |

Neu als Fiihrungskraft: Mentoring-Programm zum Entwickeln von Rollenverstandnis
und Fiihrungskompetenzen fiir einen sicheren und guten Fiihrungsstart (*“Neu*)

Kompaktkurs in 5 Modulen https://www.kbw.de/-FKP100A
Mentoring-Programm 2024/2025 Code: FKP100A * 3.250,00 Euro
15.11.2024 (online)

21.11. - 22.11.2024 (Berlin)
10.01.2025 (online)
16.01. - 17.01.2025 (Berlin)
07.03.2025 (online)
13.03. - 14.03.2025 (Berlin)
04.04.2025 (online)
10.04. - 11.04.2025 (Berlin)
06.06.2025 (online)
12.06. - 13.06.2025 (Berlin)

Die Anforderungen an Flihrungskréfte werden nicht nur mit Blick auf Managementfahigkeiten und flexibles, agiles Handeln
immer anspruchsvoller. Auch die mit Fiihrungsverantwortung verbundenen vielseitigen kommunikativen Kompetenzen
gewinnen im agilen Zeitalter zunehmend an Bedeutung. Desto wichtiger ist es, sich gut auf eine neue Position einzustellen,
ein gutes Flhrungs(selbst)verstandnis zu erarbeiten und die diesbezliglichen Fahigkeiten auszubauen.

Dieses Mentoring-Programm richtet sich gezielt an bislang unerfahrene Flhrungskréfte, die sich systematisch auf die
Besonderheiten, Herausforderungen und Verantwortungen ihrer neuen Rolle einstellen und sich als Personlichkeit weiter
entwickeln méchten. Zur Zielgruppe gehdren hier sowohl Personen, die intern in Organisationen aufsteigen ("Sandwich-
Fuhrungskrafte") als auch solche, die bei einem neuen Arbeitgeber erstmals eine Leitungsposition tibernehmen.

Das Mentoring-Programm umfasst flinf Module, die sinnvoll aufeinander aufbauen und in der Schwerpunktsetzung je nach
Bedarf der Teilnehmenden individuell ausgestaltet werden. Jedes Modul besteht dabei aus einer vorgeschalteten
halbtagigen Online-Einheit und einem zweitdgigen Prasenz-Seminar. Die Module bieten eine ausgewogene Verbindung
von Wissensvermittlung und individuellem Leitungscoaching, zu dem auch moderierte (kollegiale) Fallberatungen und
Praxisreflexionen gehéren. Hierdurch werden die Entwicklung des eigenen Fihrungs(selbst)verstandnisses sowie der
Ausbau von Kommunikations- und Personalfiihrungskompetenzen zielgerichtet geférdert. Zum anderen werden
strategische und organisatorische Fahigkeiten praxisorientiert gestarkt und Aspekte der gesunden (Selbst-)Flhrung
bearbeitet. Methodisch wechseln sich theoretische Seminarinhalte, praktische Workshopsequenzen und praxisnahe
Coachingeinheiten ab.

Die Leitung des Mentoring-Programms Ubernimmt eine fachlich versierte, langjéhrig fihrungserfahrende Person mit
Zusatzqualifikationen als Coach und Supervisor. Das Mentoring-Programm ist nur als Ganzes buchbar.

Modul 1: Fiihrungsgrundlagen fiir gute Zusammenarbeit
15.11.2024 (online)
21.11. - 22.11.2024 (Berlin)

Schwerpunkte

» Das A und O: Innere Haltung, wertschatzende Kommunikation, umsichtig-transparente Information - Wege, Formen,
Ziele

» Gute Selbsteinfliihrung: Aufbau eines souveranen Umgangs mit allen Hierachieebenen

» Den Boden fiir die Akzeptanz eigener Entscheidungen bereiten

« Strukturiert Fachinformationen einholen und verarbeiten

» Meetings effizient gestalten und nutzen

» Projekte kompetent in die Wege leiten

» Konstruktiver Umgang mit eigenen Fehlern

Die individuellen Voraussetzungen und Schwerpunktbedarfe der Teilnehmenden werden bei der Gestaltung des Moduls
beriicksichtigt.

Modul 2: Person und Rolle - Standortbestimmung und Fiihrungs(selbst)verstiandnis
10.01.2025 (online)
16.01. - 17.01.2025 (Berlin)

Schwerpunkte

» Personliche Standortbestimmung

» Flihrungsmotivation

« Selbst- und Fremdwahrnehmung

» Personlichkeitstypen im Team

« Rolle der Flihrungskraft im Team

« Situatives und konstruktives Kommunizieren nach allen Seiten
« Die Flihrungskraft als Projektmanger:in

© Kommunales Bildungswerk e. V. * Berliner Allee 125 * 13088 Berlin * Tel.: (030) 293350-0 * Fax: 293350-39
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Die individuellen Voraussetzungen und Schwerpunktbedarfe der Teilnehmenden werden bei der Gestaltung des Moduls
beriicksichtigt.

Modul 3: Fiihrungsstile, Fiihren in der Sandwichposition

07.03.2025 (online)
13.03. - 14.03.2025 (Berlin)

Schwerpunkte

o Fihren in der Sandwichposition - vom Teammitglied zur Teamleitung
« Flhrungsstile/Flihrungsmodelle

» Mitarbeitende als wichtigste Unternehmensressource erkennen

» Motivieren als Kernkompetenz

» Managementkompetenzen - Organisieren, Delegieren, Controlen

« Die eigene Vorbildwirkung

Die individuellen Voraussetzungen und Schwerpunktbedarfe der Teilnehmenden werden bei der Gestaltung des Moduls
beriicksichtigt.

Modul 4: Gesunde (Selbst-)Fiihrung
04.04.2025 (online)
10.04. - 11.04.2025 (Berlin)
Schwerpunkte:

« Professionelle Distanz

» Psychosoziale Gesundheit

» Gesunde Teamflihrung

« Die Flhrungskraft als Coach

» Konfliktfahigkeit und -bearbeitung

Die individuellen Voraussetzungen und Schwerpunktbedarfe der Teilnehmenden werden bei der Gestaltung der Module
beriicksichtigt.

Modul 5: Veranderungsmanagement

06.06.2025 (online)
12.06. - 13.06.2025 (Berlin)

Schwerpunkte:

» Organisationsstrukturen als Rickgrat jeder Organisation
« Sichtbares und Unsichtbares in Organisationen

« Organisationen erfolgreich in Bewegung bringen

» Menschen auf dem Weg der Veranderung begleiten

Die individuellen Voraussetzungen und Schwerpunktbedarfe der Teilnehmenden werden bei der Gestaltung der Module
beriicksichtigt.
Dozent: Herr Stefan Beutel, Supervisor, Coach

Kernkompetenzen Fiihrung

Wochenkurs https://Iwww.kbw.de/-FKB061
17.06. - 21.06.2024 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro
19.08. - 23.08.2024 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro
02.09. - 06.09.2024 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro
23.09. - 27.09.2024 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro
14.10. - 18.10.2024 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro
04.11. - 08.11.2024 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro
09.12. - 13.12.2024 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro
07.04. - 11.04.2025 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro
25.08. - 29.08.2025 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro
06.10. - 10.10.2025 (Berlin) Code: FKB061 * 1.045,00 Euro

In diesem fiinftagigen Seminar erwerben die Teilnehmenden wichtige Kernkompetenzen zur Gestaltung der (zukinftigen)

Fuhrungsrolle. Hier werden die Grundlagen der Fuhrung, Fiihrungsaufgaben und Kompetenzen vermittelt. Dariiber hinaus

liegen weitere Schwerpunkte auf der Bewaltigung von schwierigen Fiihrungssituationen und der Mitarbeiterfihrung. Fir

Teilnehmer mit Interesse an komplexen Kenntnissen sei auf den Kompaktkurs "Flihrung auf den Punkt gebracht" (Code:

EKP100) hingewiesen.

Schwerpunkte:

» Grundlagen der Fiihrung: Fihrungskrafteleitbild (Rollen, Aufgaben, Werkzeuge); moderne Fiihrungskultur; Klarung der
eigenen Motivation; Fiihrungsstile; Personlichkeitstypen; Umgang mit unterschiedlichen Anforderungen und
Erwartungen

» Flihrungsaufgaben/Kompetenzen: Zieldefinition; prozessorientierte Flihrung; starkenorientierte Fiihrung;
Mitarbeiterentwicklung; Delegation, Vertrauen, Verantwortung

https://www.kbw.de * E-Mail: inffo@kbw.de
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» Mitarbeiterfiihrung/-gesprache: Motivation; Kritisieren, Fordern, Loben, Feedback; kooperative Zielvereinbarungen;
Jahres- und Beurteilungsgespréache; Flihren von Kritikgesprachen

» Schwierige Fiihrungssituationen: Konfliktmanagement; schwierige Situationen in Gruppen meistern; Umgang mit
Widerstand; Umgang mit psychisch belasteten und kranken Mitarbeitern; Fiihren von Fehlzeitgesprachen; schlechte
Nachrichten Uberbringen/unpopulére Entscheidungen treffen und durchsetzen

Zielgruppe: Beschéftigte aus Behdrden, Verwaltungen und Unternehmen, die zukinftig eine Leitungsfunktion
Ubernehmen werden und sich auf diese vorbereiten méchten; wenig erfahrene Flihrungskréafte, die seit kurzem in einer
Leitungsfunktion sind

Dozent:innen: Frau Ines Schulz-Biicher, Diplom-Laotistin, freiberufliche Personal- und Organisationsentwicklerin; Frau
Nadine Sperling-Krlger, zertifizierte Trainerin, Coachin, Mediatorin und Moderatorin; Herr Matthias Ennen,
Organisationsberater, Trainer, Coach; Herr Philipp Wesemann, Dozent und Coach fir Fiihrungskraftethemen,
freiberuflicher Politik- und Verwaltungsberater

Spezielle Fragen der Personalentwicklung: Von der Rolle der Mitarbeitenden in die

Vorgesetztenfunktion - Grundlagenseminar

Fachseminar https://www.kbw.de/-FKB075
03.06. - 04.06.2024 (Berlin) Code: FKB075 * 465,00 Euro
09.12. - 10.12.2024 (Berlin) Code: FKB075 * 465,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, sich auf dem Weg aus der Position der Mitarbeitenden in die Vorgesetztenfunktion gezielt mit

den veranderten Arbeitsbedingungen auseinanderzusetzen. Der Wechsel in eine Fuhrungsposition des Teams, in dem

zuvor bereits gearbeitet wurde, birgt eine Reihe von Problemen und nicht selten Konfliktstoff in sich. Von unterschiedlichen

Perspektiven aus beschéftigen sich die Teilnehmenden mit den Erwartungen von Vorgesetzen und ehemaligen

Mitarbeitenden, die an sie gestellt werden. Die Reflexion der eigenen Rolle, die Erwartungen von anderen, die eigenen

Anspriiche und Handlungsméglichkeiten werden miteinander abgeglichen. Der Konflikt, ehemaligen Kolleg:innen

Arbeitsanweisungen zu erteilen und Gesprache mit ihnen zu fiihren, wird aus unterschiedlichen Perspektiven beleuchtet,

und es werden Wege aufgezeigt, damit umzugehen. Die Teilnehmenden definieren ihren individuellen Fihrungsstil und

erlernen die dazu passenden Flhrungsinstrumente. Sie werden somit in die Lage versetzt, klar und stimmig zu handeln

und ihre eigenen Erfahrungen sowie die Ressourcen ihrer Teammitglieder sinnvoll zu nutzen.

Schwerpunkte:

« Klarung der eigenen Motivation fiir die Fiihrungsaufgabe

» Kennzeichen der Mitarbeiterrolle, Kennzeichen und Anforderungen der Vorgesetztenrolle sowie Rollenbilder und ihre
Auswirkungen auf das Alltagshandeln

» Umgang mit unterschiedlichsten Anforderungen und Erwartungen

» Konkretisierung des eigenen Flihrungsstils und der dazu passenden Fiihrungsinstrumente

» Methoden zur Mitarbeiterbeteiligung im Rahmen von Verénderungsprozessen

« Sicherung der Potenziale der Beschéftigten

» Personal Mastery

» Typologie der Potenziale

Zielgruppe: Beschéftigte, die sich auf Leitungspositionen bewerben méchten oder bereits dafiir vorgesehen sind

Dozentin: Frau Heike Schaumburg, Kommunikations- und Mentaltrainerin, Personalberaterin, fiir alle weiteren Termine

Klares Rollenbild und sicheres Fiihrungshandeln: Workshop fiir

Nachwuchsfiihrungskrafte in der modernen Verwaltung (*Neu*)
Workshop https://Iwww.kbw.de/-FKB076X
29.08. - 30.08.2024 (Berlin) Code: FKB076X * 650,00 Euro

Nachwuchsfiihrungskréfte in der modernen Verwaltung gelangen oft bereits zu Beginn ihrer Fiihrungstéatigkeit in ein
komplexes, zudem sehr dynamisches und zunehmend digitalisiertes Arbeitsumfeld. Die Fahigkeit zur hybriden und
kollaborativen Zusammenarbeit wird bei ihnen ebenso selbstverstandlich vorausgesetzt wie die Ubernahme fachlicher und
personeller Verantwortung unter Bericksichtigung von Organisationszielen und individuellen Belangen von
Mitarbeitenden. Beim Meistern ihrer Aufgaben wird die nachwachsende Flhrungsgeneration allerdings von den hoheren
Flhrungsebenen nicht immer konsequent unterstiitzt. Fragen nach der eigenen Rollenidentitat, nach Kommunikations-
und Fuhrungstechniken, nach Mdéglichkeiten von Teamentwicklung und Konfliktklarung, nach Entscheidungshilfen bzw.
nach Personalkompetenz bei anstehenden Problemen stellen sich, bleiben aber oft ungeklart. Der Workshop setzt genau
hier an. Er ist als kleine ,Auszeit* vom Fihrungsalltag gedacht, in dem Erfahrungen ausgetauscht und individuelle Fragen
sowie Anliegen der Teilnehmenden reflektiert und mit Expertenfeedback bearbeitet werden kénnen. Ziel ist es, den
Anwesenden Selbstsicherheit beim Fiihrungshandeln in der modernen Verwaltung zu vermitteln. Im Anschluss an die
Veranstaltung bietet die Sommerakademie allen Teilnehmenden die M®&glichkeit, an einem Rahmenprogramm
teilzunehmen und miteinander ins Gesprach zu kommen.

Schwerpunkte:

 Flihrung: Technik versus Personlichkeit?

» Wie sehe ich mich selbst und meine Rolle als Fiihrungspersonlichkeit?

« Eigene Verhaltensmuster erkennen

« Erfolgreich aus der eigenen Fiihrungsposition kommunizieren

« Auftretende Konflikte verstehen und 16sen
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» Umgang mit schwierigen Entscheidungssituationen

« Erfolgreich, aber unethisch handeln?

» Umgang mit der Sandwich-Position

Zielgruppe: Nachwuchsflihrungskréfte, die gerade eine Leitungsfunktion Gibernommen haben oder in absehbarer Zeit
Ubernehmen

Dozent: Herr Joachim Liick, Berater und Coach fiir Flihrungskrafteentwicklung, Wirtschaftsmediator

Neue Fiihrungskrifte am Start: Rolle, Haltung und Personlichkeit als Grundlagen guter

Fiihrung
Fachseminar https://www.kbw.de/-FKB233
19.09. - 20.09.2024 (Berlin) Code: FKB233 * 485,00 Euro

Wenn junge und zum Teil noch wenig berufserfahrene Menschen die Chance bekommen, kurzfristig eine Fiihrungsposition
zu Ubernehmen, sehen sie sich unmittelbar hohen Anforderungen ausgesetzt. Sie missen sich nicht nur fachbezogen
weiterentwickeln, sondern insbesondere schnell lernen, auf Augenhéhe zu kommunizieren und zu agieren, um von
erfahrenen Kolleg:innen im Team akzeptiert und respektiert zu werden. Hierzu ist es erforderlich, zeitnah in die eigene
Flhrungsrolle zu finden und eine personliche Haltung als Fiihrungskraft auszupragen. Ziel dieses Seminars ist es, junge
Menschen mit Hintergrundwissen sowie hilfreichen Methoden und Ansatzen dabei zu unterstiitzen, ihre eigene
Flihrungspersdnlichkeit wahrzunehmen, zu reflektieren und zu entwickeln. Mittels zahlreicher Ubungen arbeiten die
Teilnehmenden gezielt an der Erweiterung ihrer Kompetenzen, um zu Souveranitat und Selbstbewusstsein fir ihre (neue)
Funktion zu gelangen.

Schwerpunkte:

« Kriterien guter Flhrung

« Definition der Flihrungsrolle und Rollenvielfalt in der Fiihrung

» Spezielle Herausforderungen fir junge Fiihrungskrafte

» Personlichkeitstypen nach dem Golden Profiler of Personality

» Spezifika der unterschiedlichen Personlichkeitstypen erkennen, wertschatzen und nutzen

 Einfihrung in die Transaktionsanalyse: Haltung und innere Antreiber

» Werte in der Flihrung

» Menschenbild und Reflektion kritischer Fiihrungssituationen

» Johari-Fenster: Umgang mit dem eigenen blinden Fleck

Zielgruppe: Junge, noch unerfahrene Flihrungskréfte; junge Menschen bis 35 Jahre, die demnachst eine
Flhrungsfunktion Gbernehmen werden

Dozent: Herr Philipp Wesemann, Dozent und Coach fir Fiihrungskraftethemen, freiberuflicher Politik- und
Verwaltungsberater

Als stellvertretende Fiihrungskraft professionell und sicher agieren

Spezialseminar https://www.kbw.de/-FKB075Y
15.07. - 16.07.2024 (Berlin) Code: FKB075Y * 485,00 Euro
16.09. - 17.09.2024 (Berlin) Code: FKB075Y * 485,00 Euro

Stellvertretende Flihrungskraft zu sein heilt, in einem Spannungsfeld zu agieren, das von verschiedenen Rollen gepragt
ist. Fur Betroffene bedeutet dies, immer wieder im Wechsel - mal als Kolleg:in und mal als Vorgesetzte:r - zu handeln und
auch von der direkten leitenden Fiihrungskraft mal als Beschéftigte:r, mal als Fihrungskraft wahrgenommen zu werden.
Diese Rollenwechsel sind stets durch verschiedene Anforderungen, aber auch Erwartungen gepragt. Wie die
Fuhrungsrolle ausfiillen, ohne in Rollenkonflikte zu kommen? Wie sich in diesem Spannungsfeld bewegen, authentisch
bleiben und Grenzen wahren? Wie die Herausforderung meistern, mal Kolleg:in mal Vorgesetzte:r zu sein? Im Seminar
werden diese Fragen beantwortet, Klarheit tiber die Rolle als stellvertretende Fiihrungskraft vermittelt sowie Mdglichkeiten
aufgezeigt, diese angemessen zu gestalten.

Schwerpunkte:

« Erwartungen und Kompetenzen von stellvertretenden Fiihrungskraften

» Im Spannungsfeld mehrerer Rollen agieren

o Fuhrungsstile, Fihrungskompetenzen

» Gesprachsflihrung mit Beschaftigten als Fiihrungskraft

» Richtig delegieren und Ziele setzen

« Die Flihrungskraft als Konfliktmanager:in

Zielgruppe: Stellvertretende Flihrungskrafte und Beschaftigte, die fir stellvertretende Fiihrungspositionen vorgesehen
sind. Der Besuch des Vertiefungsseminars (Code: FKB075B) wird empfohlen.

Dozent:innen: Frau Dr. Sophie Manthey, Dipl.-Psychologin, Systemische Coachin; Herr Michael Dahl, psychologisch
geschulter prozessualer Methodenentwickler und Unternehmensberater mit langjahriger Projekterfahrung in Grof3- und
Multiprojekten, Coach, Supervisor, Trainer; Herr Reinhard Blumhoff, Coach und Trainer, TMS© Berater
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"New Work" in Behorden: Systematische Einfiihrung von digitaler Transformation und

agilem Management
Seminarreihe https://www.kbw.de/-FKB134
01.09. - 10.11.2025 (Berlin) Code: FKB134 * 1.815,00 Euro

Die Digitalisierung und mit ihr die Einfiihrung von "New Work" bzw. von Arbeit 4.0 in Behdrden bieten groRe Chancen
hinsichtlich einer effizienten, birgernahen und zugleich mitarbeiterfreundlichen Neugestaltung von Arbeitsprozessen und
-bedingungen in der 6ffentlichen Verwaltung. Die vorliegende Fachseminarreihe vermittelt Flihrungskraften systematisch
den erforderlichen Uberblick iiber die komplexen Herausforderungen von "New Work" und deren Zusammenhénge sowie
das notwendige (u. a. rechtliche) Fachwissen samt benétigter Schilisselkompetenzen - von den ersten Schritten der
Digitalisierung bis hin zur Erfolgsmessung und zum Qualitdtsmanagement einer gelungenen Verankerung in der
Behdrdenkultur.

Ergénzt wird die Fachseminarreihe durch ein Angebot an gezielten Vertiefungsseminaren und Workshops zu relevanten
Flhrungskrafte-Themen im Rahmen der digitalen Transformation. Zudem werden den Teilnehmenden hier
Schlusselkompetenzen fir ein liberzeugendes "Digital Leadership" bzw. fir erforderliches agiles Management vermittelt
und dessen Anwendung anhand ausgewahlter Praxisiibungen zielgerichtet trainiert.

Bei Buchung der gesamten Seminarreihe verwenden Sie bitte den Seminarcode FKB134, bei der Buchung
einzelner Teile die zugehdrigen Codes. Die Preise der einzelnen Teile entnehmen Sie bitte unserer
Webseite.

Teil 1: Grundlagen und Voraussetzungen
01.09.2025 (Berlin) Code: FKB134-1

Teil 1 der Seminarreihe bietet einen Uberblick tiber die Begrifflichkeiten, den rechtlichen Rahmen und die Komplexitéat von
"New Work" fiir die 6ffentliche Verwaltung. Die Schwerpunkte dieses Teils legen den Grundstein fiir das Einleiten eines
erfolgreichen Digitalisierungsprozesses in einer Behorde.

Schwerpunkte:

« Definition "Digitale Transformation"

» Neue Begrifflichkeiten in der 6ffentlichen Verwaltung

« Gesellschaftlicher Wandel

» Rechtliche Rahmenbedingungen und Entwicklungen (eGovernment-Gesetze, Onlinezugangsgesetz etc.)

« Digitalisierung von Arbeits-/Geschaftsprozessen

« Uberblick iber die Voraussetzungen (IT-Strategie, digitale Agenda etc.)

» Bedingungen fiir eine erfolgreiche Umsetzung von digitaler Transformation

Dozent: Herr Thomas Pfister, Fachreferent flr Digitalisierung des Bayerischen Bezirketags, Chief Information
Officer/Chief Information Security Officer

Teil 2: Chancen und Herausforderungen der 'digitalen Arbeitswelt'
02.09.2025 (Berlin) Code: FKB134-2

Teil 2 der Seminarreihe stellt Neuerungen und Chancen der Arbeitswelt 4.0 im Uberblick vor. Die damit verbundenen
Hauptherausforderungen werden eingehend erldutert und mégliche Umsetzungswege skizziert.

Schwerpunkte:

o Arbeitswelt 4.0

» Demografischer Wandel

e Flexibilisierung

» Gestaltungspotenziale

» Change Management & Disruption

» Moglichkeiten der Erfolgsmessung

« Agile Flhrung / digitales Mentoring

Dozent: Herr Thomas Pfister, Fachreferent fiir Digitalisierung des Bayerischen Bezirketags, Chief Information
Officer/Chief Information Security Officer

Teil 3: Erfolgreiches Umstellen auf Arbeit 4.0 - Handlungsschritte im Uberblick

19.06. - 20.06.2024 (Berlin) Code: FKB134-3

13.10. - 14.10.2025 (Berlin) Code: FKB134-3

Teil 3 der Seminarreihe zeigt die konkreten erforderlichen Handlungsschritte fiir ein erfolgreiches Umstellen auf Arbeit 4.0
in Behérden auf. Tag 1 widmet sich hierbei den Aspekten Fiihrung, Motivation und Kommunikation; Tag 2 widmet sich den
Punkten Datenschutz und Informationssicherheit. Praxisbezogene Hinweise zur Umsetzung aller Aspekte runden das
Seminar ab.
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Schwerpunkte:

Tag1

» Fuhrungskoalition aufbauen

» Entwickeln von Vision und Strategie

» Kommunikation von Vision und Strategie

» Kompetenzprofiling und -entwicklung von Beschéftigten

» Umstellungserfolge erzielen, messen und konsolidieren

» Veranderungen in der Behordenstruktur verankern (Qualitdtsmanagement)

Tag2

e Inhaltliche Anforderungen resultierend aus DS-GVO sowie dem BDSG

« Rollen und Aufgaben im behérdlichen Datenschutz

» Wie kann man den Datenschutz in der Behorde organisieren?

« Erarbeitung einer Verfahrensdokumentation

» Elementare Bestandteile von Vertragen zur Datenverarbeitung "im Auftrag"

« Beispiele fiir Datenschutzhinweise/Datenschutzerklarungen

» Durchfiihrung von Risiko- und Datenschutzfolgenabschatzung

Dozenten: Herr Thomas Pfister, Fachreferent fiir Digitalisierung des Bayerischen Bezirketags, Chief Information
Officer/Chief Information Security Officer fiir den ersten Tag; Dozententeam fiir den zweiten Tag

Fahigkeiten und Management-Kompetenzen

03.07. - 04.07.2024 (Berlin) Code: FKB134-4
03.11. - 04.11.2025 (Berlin) Code: FKB134-4

Teil 4 der Seminarreihe fihrt in die besonderen Anforderungen an jene Fuhrungskrafte ein, die mit dem Gestalten der

Arbeitswelt 4.0 und mit Mitarbeiterfihrung betraut sind. Es wird erldutert, welche Managementfahigkeiten und welche

Schlusselkompetenzen Fiihrungskréafte fir ein verantwortungsvolles und erfolgreiches Austiben eines Agilen Leaderships

bendtigen. Auch die dynamischen Konsequenzen, die es auf die Organisation hat, wenn genau diese Kompetenzen nicht

existieren, werden anschaulich verdeutlicht. Diverse praxisrelevante Ubungen ergénzen diesen Teil der Seminarreihe.

Schwerpunkte:

« Anderungen in der Fiihrungskultur: neue Bedeutung von Offenheit, Vertrauen und Selbstbestimmung

» Funktionslibergreifende (Management-)Fahigkeiten

« Kluger und weitsichtiger Umgang mit den Folgen der digitalen Transformation: Anforderungen an eine neue Feedback-
Kultur, an Teambuilding und Teamwork; Mentoring und individuelles Coaching von Beschéaftigten im
Veranderungsprozess

« Prinzipien des digitalen Leaderships

Dozent: Herr Heiko Tholen, Dipl.-Psychologe, Trainer fir Fiihrungskrafteentwicklung, Teamentwicklung, (Konflikt-)

Kommunikation und Psychologie in Behdérden und Unternehmen

Teil 5 : Neue (Querschnitts-)Funktionen - erforderliche Kompetenzen (technisch, fachlich,

managementbezogen)
10.07.2024 (Berlin) Code: FKB134-5
10.11.2025 (Berlin) Code: FKB134-5

Teil 5 der Seminarreihe erlautert, welche neuen (Querschnitts-)Funktionen Flihrungskrafte zukiinftig zeitgleich ausfiillen
missen und welche zusatzlichen technischen, fachlichen und managementbezogenen Schliisselkompetenzen sie hierfiir
benétigen. Mit Blick auf die Personalentwicklung zeigt dieses Seminar zudem auf, wie auch bei zu suchendem und neu
einzustellendem Personal bzw. bei zur Beférderung vorgesehenen Kolleg:innen Schilisselkompetenzen durch adaquate
Ausschreibungen, Stellenbewertungen und ein modernes Kompetenzmanagement gesichert werden kénnen.
Schwerpunkte:

* Neue Rollen in der Verwaltung, z. B. Gestalter:in oder IT-Koordinator:in

» Neue Kompetenzen in der Verwaltung: fachlich, technisch, managementbezogen

« Sicherung der neuen Kompetenzen bei einzustellendem Personal: Stellenbeschreibungen und Stellenbewertungen

» Methoden der Kompetenzvermittiung

Dozent: Herr Thomas Pfister, Fachreferent flr Digitalisierung des Bayerischen Bezirketags, Chief Information
Officer/Chief Information Security Officer

Zielgruppe: Fihrungskréfte in der 6ffentlichen Verwaltung, die mit der Einfihrung, Umsetzung und Gestaltung von
digitaler Transformation betraut sind

Positive Leadership: Fachkriftegewinnung und -bindung durch tiberzeugende Arbeits-

und Fithrungskultur (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-FKB034
10.10. - 11.10.2024 (online) Code: FKB034 * 465,00 Euro

Der Begriff ,Positive Leadership“ lberschreibt eine Kombination aus innerer Haltung und einem zukunftsorientierten
Flhrungsstil, der auf den Prinzipien der Positiven Psychologie beruht. Wer nach dem Prinzip des ,Positive Leadership*
fuhrt, etabliert eine stérkenorientierte und wertschatzende Arbeitskultur und férdert hierdurch Wohlbefinden und Motivation
der Mitarbeitenden. Dies wirkt sich nicht nur giinstig auf z. B. Engagement, Leistungsfahigkeit und Gesundheit von
Beschaftigten aus, sondern starkt insbesondere auch die Bindung der Mitarbeitenden zum Unternehmen bzw. zum Team.
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Fir nachwachsende Fachkrafte ist Wohlbefinden (auch bei der Arbeit) inzwischen ein entscheidender Faktor bei der Wahl
eines attraktiven Arbeitsplatzes. Vor diesem Hintergrund kann ,Positive Leadership® als geeignetes Konzept fiir
organisationale Resilienz, fir erfolgreiches Recruiting, eine ansprechende Corporate Identity und erfolgreiche
Mitarbeiterbindung gelten.

Schwerpunkte:

 Einfihrung in die Positive Psychologie

« Effekte von Positive Leadership

e Innere Haltung und Charakterstérken als Schliisselkonzept

« Starkung von positiven Emotionen und Engagement

» Aufbau positiver, wertschatzender Beziehungen

» Forderung von Sinnerleben

» Motivation durch Zielerreichung und Wirksamkeitserleben

« Positive Fehlerkultur

Zielgruppe: Fihrungskréfte aller Ebenen

Dozent: Herr Dr. Julian Greve, Dozent, wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Universitat Trier (Bereich
Bildungswissenschaften), Vorstandsmitglied der Deutschen Gesellschaft fiir Positiv-Psychologische Forschung

Fiihrungsspecial "Kiinstliche Intelligenz" (Kl ) - Praktische Anwendungsmaoglichkeiten

und Herausforderungen im Berufsalltag (*Neu*)

Workshop https://Iwww.kbw.de/-KAI002
22.07. - 23.07.2024 (Berlin) Code: KAI002 * 650,00 Euro

Kinstliche Intelligenz (KI) steht als Begrifflichkeit bereits oft im Rampenlicht von Organisationen und ist dennoch fiir viele

Beschaftigte noch nicht richtig greifbar. Ziel dieses Spezial-Workshops ist es, insbesondere Fuhrungskrafte mit den

Moglichkeiten einer berufsbezogenen Nutzung von Kl vertraut zu machen. Den Teilnehmenden wird zunéchst ein

praxisorientiert-klarer Blick auf Kl vermittelt, bevor sowohl realistische Anwendungsmdéglichkeiten und Chancen als auch

Herausforderungen im Zusammenhang mit ihrer Nutzung vorgestellt werden. Die teilnehmenden Personen lernen und

erleben, wie Kl auf leichte Weise Effizienz steigern und Serviceleistungen verbessern kann. Der Workshop bietet eine

Mischung aus kurzweiligen Inputs, interaktiven Gruppenarbeiten und praxisnahen Ubungen. Das Arbeiten in kleiner

Gruppe ermdglicht einen offenen Austausch zu Fragen der Fiihrung im digitalen Wandel sowie das Ausprobieren von

Moglichkeiten und das Diskutieren realer Anwendungsfallbeispiele.

Schwerpunkte:

« KI-Grundlagen: Wie Kl funktioniert; was Kl leisten kann und was (noch) nicht; welche Daten Kl benétigt; wie KI Daten
verarbeitet

« Anwendungsméglichkeiten von KI: Chancen, Herausforderungen, Hindernisse im Uberblick

« Vorstellen und Ausprobieren nitzlicher Tools wie ChatGPT, Google Gemini, Microsoft Designer usw.

» Konkrete Anwendungsbeispiele: Hilfreiche Funktionen fiir den Berufsalltag und Leistungen in der 6ffentlichen
Verwaltung

» Fuhrungskompetenz in digitalen Veranderungsprozessen: Offener Umgang mit (eigenen) Sorgen vor Veranderung;
offene Kommunikation zum (geplanten) Umgang mit KI; Akzeptanz fiir eine innovative Kultur in der Organisation/im
Team schaffen; Bereitschaft zum selbstverstandlichen Nutzen von Kl als "normalem” Tool férdern

Zielgruppe: alle interessierten Fiihrungskrafte

Mitzubringende Arbeitsmittel: Internetfahiges Endgerat wird empfohlen

Dozentin: Tina Arens, Betriebswirtin, Agile Coach, Hochschuldozentin und Trainerin

Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung
angeboten. Uber das Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de
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Verwaltungsrecht

Systematische Einfiihrung in das Verwaltungsrecht

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-VRA009
15.05. - 16.05.2024 (online) Code: VRA009 * 395,00 Euro
06.06. - 07.06.2024 (Hamburg) Code: VRA009 * 450,00 Euro
27.08. - 28.08.2024 (Koln) Code: VRA009 * 450,00 Euro
05.09. - 06.09.2024 (Berlin) Code: VRA009 * 395,00 Euro
30.09. - 01.10.2024 (online) Code: VRA009 * 395,00 Euro

Die Teilnehmenden werden in diesem Seminar mit den Grundziigen des Verwaltungsrechts auf dem neuesten Stand der

gesetzlichen Regelungen und der Rechtsprechung vertraut gemacht. Einen besonderen Schwerpunkt stellen dabei die

rechtlichen Mdglichkeiten der Verwaltung dar, die dieser zur Regelung von Sachverhalten in Bezug auf Blrger:innen und

juristische Personen zur Verfligung stehen. Praxisbezogen wird diskutiert, was hierbei zu beachten ist und welche

unmittelbaren rechtlichen Folgen eventuelle Fehler haben. In diesem Zusammenhang wird zugleich auch die Frage

thematisiert, was der:die Burger:in seinerseits:ihrerseits von der Verwaltung verlangen kann.

Schwerpunkte:

« Uberblick iiber die Hauptbereiche des Verwaltungsrechts: materielles Verwaltungsrecht; Verwaltungsverfahrensrecht;
Verwaltungsprozessrecht; Verhaltnis zum Privatrecht

» Grundbegriffe des Verwaltungsrechts: der Grundsatz der GesetzmaRigkeit der Verwaltung; das Ermessen der
Verwaltung; unbestimmte Rechtsbegriffe und der Beurteilungsspielraum der Verwaltung

» Das subjektive 6ffentliche Recht - was der:die Biirger:in von der Verwaltung verlangen kann: Begriff des subjektiven
offentlichen Rechts; Bedeutung in der Rechtspraxis; Voraussetzungen des subjektiven offentlichen Rechts

» Das Verwaltungshandeln - der Verwaltungsakt: allgemeine Begriffsbestimmung; die Bedeutung des Verwaltungsakts -
rechtliche Einordnung; rechtliche Eigenarten, wie Bestandskraft und Fehler; unabhangige Rechtswirksamkeit; Arten
des Verwaltungsakts; Nebenbestimmungen, insbesondere Bedingungen und Auflagen

«» Der rechtswidrige Verwaltungsakt: mafRgebliche Kriterien des rechtméRigen Verwaltungsakts; Anfechtbarkeit von
Verwaltungsakten; Nichtigkeit von Verwaltungsakten; Folgen von Verfahrensfehlern; die Teilrechtswidrigkeit von
Verwaltungsakten und ihre Folgen

Zielgruppe: Beschéftigte von Behdrden und Einrichtungen, die sich ein fundiertes und zusammenhéangendes Wissen
Uber die Grundziige des Verwaltungsrechts und Verwaltungshandelns in Bezug auf den:die Birger:in aneignen oder
vohandene Kenntnisse vervollstdndigen und vertiefen wollen; weitere Interessierte

Mitzubringende Arbeitsmittel: VwVfG

Dozenten: Herr Dr. Simon Schuster, Rechtsanwalt mit Spezialisierung im &ffentlichen Bau- und Planungsrecht sowie
Umweltrecht; Herr Sebastian Lohmann, Volljurist, Regierungsrat, Dozent an der Fachhochschule flr Finanzen NRW;
Herr Manfred Nolte, Volljurist und Diplom-Verwaltungswirt (FH); Herr Dr. Andreas Westermeier, Volkswirt und Volljurist,
Referent im Bundesministerium furr Bildung u. Forschung; Herr Daniel Strecker, Lehrbeauftragter an einer Hochschule
mit den Schwerpunkten Arbeitsrecht, Beamtenrecht, Personalfiihrung

Das Verwaltungsverfahrensrecht - systematisch und praxisorientiert
Einfiihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-VRA011
10.12. - 11.12.2024 (Berlin) Code: VRA011 * 465,00 Euro

Die Teilnehmenden werden in dem Seminar mit den Grundziigen des Verwaltungsverfahrens auf dem neuesten Stand der
gesetzlichen Regelungen und der Rechtsprechung vertraut gemacht. Ausgesuchte Teilbereiche des Allgemeinen
Verwaltungsrechts, die Bestandteil fast jeden Verwaltungsverfahrens sind, werden in die Betrachtungen einbezogen.
Anhand ausgewahlter typischer Falle aus dem Behérdenalltag wird die richtige Anwendung der Verfahrensregeln in der

Praxis geubt, Probleme und Arbeitserfahrungen der Teilnehmenden werden diskutiert. Besonderes Augenmerk wird der

RechtméRigkeit des Verwaltungshandelns und den Auswirkungen auf die Blirger:innen gewidmet.

Schwerpunkte:

» Systematik des Verwaltungsverfahrensrechts: das VwVfG als eine der drei Sdulen des Verwaltungsverfahrensrechts;
VwVfG des Bundes und Landesverwaltungsverfahrensrecht; Anwendungsbereich im Ubrigen;
Verwaltungsverfahrensrecht und materielles Recht

» Grundziige des Verwaltungsverfahrensrechts: Stellung des:der Biirger:in als Verfahrensbeteiligte:r;
Zustandigkeitsfragen; Formfreiheit und Férmlichkeit des Verfahrens; Verfahrensrechte der Beteiligten; Abschluss des
Verfahrens; Verwaltungsakte

» Anwendungsorientierte Teilbereiche des VwVfG fiir die Praxis: Bevollmachtigte und Beistéande; Beratung, Auskunft;
Anhorung; Akteneinsicht; Fristen und Termine, Fristberechnung fir die Fallbearbeitung; Wiedereinsetzung in den
vorigen Stand; Verwaltungsakte (Bestimmtheit, Begriindung, Form, Nebenbestimmungen); Ermessensausiibung;
Bekanntgabe und Zustellung von Verwaltungsakten; Neuregelungen des VWVfG fir die elektronische Kommunikation;
Anderung von Verwaltungsakten (offenbare Unrichtigkeit, Nichtigkeit, Form- und Verfahrensfehler, Riicknahme,
Widerruf); Wiederaufgreifen des Verfahrens; Grundziige des Widerspruchsverfahrens
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Zielgruppe: Beschaftigte von Behdrden und Einrichtungen, die sich ein fundiertes und zusammenhangendes Wissen
Uber das Verwaltungsverfahren aneignen oder vorhandene Kenntnisse vervollstandigen und vertiefen wollen; weitere
Interessierte (z. B. Beschéftigte aus Betreuungsvereinen, Berufsbetreuer:innen). Fir Beschéaftigte, die das SGB 1l und
SGB XIll anwenden, wird der Besuch der Seminare Code: SOA010Z-1 und -2, Code: SOA140N, Code: SOA180L sowie
Code: SOA201 und Code: SOA202 empfohlen.

Mitzubringende Arbeitsmittel: VwVfG

Dozent: Herr Sebastian Lohmann, Volljurist, Regierungsrat, Dozent an der Fachhochschule fir Finanzen NRW

Praktische Bearbeitung rechtlicher Fragen im Verwaltungsalltag: rechtliche Grundlagen,

juristische Methodik, praktische Faille - ein Seminar fiir Nichtjurist:innen
Fachseminar https://www.kbw.de/-VRA004T

09.10. - 11.10.2024 (Berlin) Code: VRA004T * 625,00 Euro
06.11. - 08.11.2024 (Hamburg) Code: VRA004T * 605,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, Nichtjurist:innen einen Uberblick (iber das Handwerkszeug von Jurist:innen zu vermitteln und die
erworbenen Kenntnisse anschlieRend in praktischen Fallen zu liben. Beschaftigte der 6ffentlichen Verwaltung sehen sich
zunehmend in der taglichen Verwaltungspraxis der Herausforderung ausgesetzt, liber ihr spezifisches Fachwissen hinaus
auch juristisch arbeiten zu mussen und rechtliche Fallstricke bei der Bearbeitung ihrer Falle zu vermeiden, ohne dabei
ausreichend auf Jurist:innen zurlckgreifen zu koénnen. Im Seminar lernen die Teilnehmenden, typische
verwaltungsrechtliche Probleme in der Fallbearbeitung zu I6sen und so ihre Bescheide, Gutachten und Vertréage auf sichere
juristische Argumentation zu stiitzen. Die besondere juristische Herangehensweise, Methodik und Priifungstechnik werden
anhand von Fallbeispielen aus der Praxis und Aktenauszligen getibt.

Schwerpunkte:

» Grundlagen der verwaltungsrechtlichen Fallbearbeitung: Rechtsquellen und -formen des Verwaltungshandelns;
Rechtsnormenlehre, Unterschied von Tatbestand und Rechtsfolge, gebundene und Ermessensentscheidung;
Grundsatz vom Vorrang und Vorbehalt des Gesetzes, Grundsatz der VerhaltnismaRigkeit

» Der Verwaltungsakt in der Fallbearbeitung: Begriff und Funktionen des Verwaltungsaktes; Wirksamkeit, Fehler bei
Bekanntgabe und Zustellung; Rechtswidrigkeit und Nichtigkeit, Fehler im Verwaltungsverfahren

« Juristische Methodik: juristische Gutachtentechnik; Auslegung von Gesetzen; sicheres Argumentieren bei der
Anwendung unbestimmter Rechtsbegriffe und bei der Ermessensausiibung

Zielgruppe: Beschaftigte aus allen Verwaltungsbereichen, die als Nichtjurist:innen mit Gesetzen arbeiten, juristische

Fragestellungen bearbeiten und darstellen miissen und sicherer im Umgang mit Anwalt:innen und in der Erstellung

rechtlicher Einschatzungen, z. B. in Gutachten, Bescheiden und Vertrdgen, werden wollen

Mitzubringende Arbeitsmittel: VwWV{G, VwWGO, VwWZG, VwVG

Dozent:innen: Herr Manfred Nolte, Volljurist und Diplom-Verwaltungswirt (FH); Frau Dr. Stephanie Gamp, Richterin am

Bundesverwaltungsgericht

lhr Wissen ist gefragt!

Das Kommunale Bildungswerk e. V. sucht Sie als nebenamtliche:n Referent:in

Wie dieses Programmbheft zeigt, fihren wir pro Jahr eine Vielzahl von Fortbildungsveranstaltungen
(Seminare und Tagungen) im gesamten Bundesgebiet durch. Wir legen groRen Wert auf Praxisnahe. ,Aus
der Praxis fur die Praxis“ ist das Leitmotiv unserer Kurse. Hierfir suchen wir fachkompetente
Referent:innen.

Vielleicht haben auch Sie Interesse, Fortbildungsveranstaltungen fiir das Kommunale Bildungswerk e. V.
durchzufliihren?

Wenden Sie sich hierfiir gerne an planung@kbw.de.

[
Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung

angeboten. Uber das Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de
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Haushalts- /Kassenwesen

Doppisches Haushaltsrecht - systematisch, praxisnah und aktuell
Teil 1: Einfilhrung in das kommunale Haushaltsrecht mit dem Schwerpunkt
Haushaltsplanung und -bewirtschaftung

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-HKA050N
10.10. - 11.10.2024 (Be Code: HKA050N * 395,00 Euro

Teil 2: Einfihrung in das kommunale Haushaltsrecht mit den Schwerpunkten
Haushaltsbewirtschaftung (Vertiefung) und Jahresabschluss; Aufgaben der Kassen

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-HKA051N
23.05. - 24.05.2024 (Berlin) Code: HKAO51N * 395,00 Euro
12.12. - 13.12.2024 (Berlin) Code: HKA051N * 395,00 Euro

Ziel des aus zwei Teilen bestehenden Einfihrungsseminars ist es, den auf dem Gebiet des kommunalen Haushaltswesens

Téatigen durch eine systematische Schulung grundlegendes, aktuelles und anwendungsbereites Fachwissen zum

doppischen kommunalen Haushaltsrecht zu vermitteln. Der gewahlte Zeitrahmen von zwei mal zwei Tagen ermdglicht eine

griindliche Behandlung des Stoffgebietes und das intensive Besprechen und Uben praktischer Falle. Die beiden Teile des

Seminars sind voneinander klar abgegrenzt, bauen jedoch inhaltlich aufeinander auf. So besteht die Mdglichkeit, das

Seminar als Ganzes oder auch nur einen Teil zu belegen.

Schwerpunkte:

Teil 1: Code: HKAO050N

« Vorlaufige Haushaltswirtschaft

» Grundsatzliches zum kommunalen Haushaltsrecht und zur Verantwortung der Fachamter

« Aufstellung des Haushaltsplans einschlieBlich Haushaltssatzung; Riicklagen und Kreditwirtschaft

» Mittelanforderungen der Fachamter mit der Zuordnung zum Ergebnis- und Finanzhaushalt

» Die Haushaltssystematik einschl. Ergebnishaushalt, Finanzhaushalt und Bilanz

» Periodengerechte Zuordnung im Ergebnis- und Finanzhaushalt

» Deckungsgrundsatze/Budgetierung/dezentrale Ressourcenverantwortung, Berichtswesen und andere

Modernisierungsformen

Teil 2: Code: HKA051N
» Ablauf der Haushaltswirtschaft mit Haushaltsliberwachung und Arten der Kassenanordnungen
» Einnahmewirtschaft mit Stundung, Niederschlagung und Erlass
» Nachforderung von Haushaltsmitteln mit liber- und aufRerplanmafigen Mittelbereitstellungen
« Ubertragbarkeit
» Abwicklung der Buchflihrungs- und Kassengeschafte
» Erstellung des Jahresabschlusses

Zielgruppe: Interessierte, die sich systematisch anwendungsbereites Wissen auf dem Gebiet des doppischen
kommunalen Haushaltsrechts aneignen wollen (z. B. Beschéaftigte aus Kdmmereien und Kassen; Beschaftigte aus
Fachamtern, die mit der haushaltsrechtlichen Abwicklung von Geschéaftsvorgéngen befasst sind; Beschaftigte aus
Zweckverbanden und kommunalen Einrichtungen). Das Seminar ist auch fiir Beschaftigte von Priifungsbehérden
geeignet, jedoch findet der Priifungsaspekt bei der Stoffvermittiung keine besondere Beachtung.

Mitzubringende Arbeitsmittel (zu jedem Teil): GO (Kommunalverfassung), GemHVO des jeweiligen Bundeslandes
Dozent: Herr Franz Neugebauer, Kreisverwaltungsrat a. D.

Volkswirtschaftslehre

Volkswirtschaftslehre fiir Neu- und Quereinsteiger:innen

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-GRW050
16.12. - 17.12.2024 (online) Code: GRW050 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen ersten Uberblick iiber die Grundlagen der Volkswirtschaftslehre zu
vermitteln. Die Teilnehmenden lernen grundlegende Definitionen kennen und erfahren, dass abstrakt erscheinende
Theorie oft naher an ihrem Alltag liegt als gedacht. Durch praxisnahe Beispiele werden Begriffe lebendig. Das Basiswissen
versetzt die Teilnehmenden in die Lage, Zusammenhange neu zu beurteilen und bietet ein Fundament fir das gezielte
Erweitern spezifisch benétigten Fachwissens.

Schwerpunkte:

« Ziele wirtschaftlichen Handelns

» Zusammenhang zwischen Angebot und Nachfrage

o Der Markt als Ort der Preisbildung

» Bedeutung, Funktion und Rahmen des Wettbewerbs

» Wirtschaftswachstum und Konjunktur

» Nachhaltige Entwicklung und Umweltpolitik

https://www.kbw.de * E-Mail: inffo@kbw.de
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» Finanz- und Fiskalpolitik

e Struktur- und Ordnungspolitik

» Ausgewahlte Trager der Wirtschafts- und Sozialpolitik

Zielgruppe: Neu- und Quereinsteiger:innen in Parteien, Wirtschaftsverbanden, Gewerkschaften und Kammern, in der
offentlichen Verwaltung, in der Wirtschaftsférderung oder der Stadtplanung; alle Interessierten

Dozent: Herr Bernd Bulir, Dipl.-Kaufmann und freiberuflicher Dozent und Mitarbeiter im Protokoll eines
Bundesministeriums

Buchfiihrung und Bilanz

Anlagenbuchhaltung - systematische Einfiihrung in den Aufbau und die Funktionsweise

Einfilhrungsseminar https://Iwww.kbw.de/-BWA107
10.06. - 11.06.2024 (Berlin) Code: BWA107 * 395,00 Euro
04.11. - 05.11.2024 (Berlin) Code: BWA107 * 395,00 Euro
26.05. - 27.05.2025 (online) Code: BWA107 * 395,00 Euro
03.11. - 04.11.2025 (online) Code: BWA107 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Teilnehmenden mit der Bedeutung und Struktur der Anlagenbuchhaltung umfassend vertraut
zu machen. Anhand vielféltiger Beispiele und Ubungen werden die Anwendungsméglichkeiten der gesetzlichen
Vorschriften sowie die theoretischen Grundlagen vermittelt.

Schwerpunkte:

» Gesetzliche Anforderungen

» Bedeutung von Inventar und Bilanz fiir die Anlagenbuchhaltung

» Unterschied von Anlagevermégen und Umlaufvermégen

» Ermittlung der Anschaffungs-, Herstellungs- und Anschaffungsnebenkosten

» Funktion der geringwertigen Wirtschaftsgiiter (GWG)

« Ermittlung der Abschreibungsbetrége bei verschiedenen Abschreibungsarten

» Unterschied zwischen planméRiger und auerplanmaRiger Abschreibung

» Was passiert bei Stérungen (z. B. Totalschaden)?

» Funktion des Anlagenspiegels

» Buchung beim Abgang von Vermdgensteilen

Zielgruppe: Beschaftigte aus offentlichen Unternehmen und Kernbereichen der Verwaltungen, die sich mit den
technischen Aspekten vertraut machen mochten. Kenntnisse der doppelten Buchfiihrung sind nicht erforderlich.
Mitzubringende Arbeitsmittel: Taschenrechner

Dozent: Herr Marius Dubbel

Einfiihrung in die Finanzbuchfiihrung der Doppik

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-BWA090
03.06. - 05.06.2024 (Berlin) Code: BWA090 * 540,00 Euro
02.09. - 04.09.2024 (Berlin) Code: BWA090 * 540,00 Euro
16.06. - 18.06.2025 (Berlin) Code: BWA090 * 540,00 Euro
08.09. - 10.09.2025 (Berlin) Code: BWA090 * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden eingehend die Grundlagen der Finanzbuchfiihrung sowie die Struktur und
Funktionsweise der Finanzbuchhaltung zu vermitteln. Darauf aufbauend werden alle wichtigen Buchungen des
Tagesgeschafts - unter Beriicksichtigung des Drei-Komponenten-Systems der Doppik - vermittelt und zur Vertiefung gelibt.
Am Ende des Seminars werden die Grundlagen in der Finanzbuchflihrung der Doppik gut beherrscht.

Schwerpunkte:

» Gesetzliche Grundlagen

» Aufbau der Ergebnisrechnung

» Aufbau der Finanzrechnung

» System der doppelten Buchfiihrung (mit Buchungssatzen und T-Konten)

» Vorbereitende Buchungen fir den Jahresabschluss

» Spezielle Falle und deren buchhalterische Abwicklung (u. a. durchlaufende Gelder, MwSt bei BgA)

» Zusammenhang zwischen Ergebnis-, Finanzrechnung und Bilanz

« Aufbau einer Finanzbuchhaltung

Zielgruppe: Quer- und Neueinsteiger:innen, Flihrungskréfte sowie Beschéftigte, die noch nicht sehr tief mit der
doppelten Buchfiihrung in Kommunen oder kommunalen Unternehmen vertraut sind oder ihr Wissen auffrischen
mdchten

Mitzubringende Arbeitsmittel: die jeweils gliltige Haushaltsverordnung (z. B. GemHVO Doppik), Taschenrechner, Stifte
in drei verschiedenen Farben

Dozentin: Frau Marlies Reeck, Master of Arts "General Management", Leiterin einer Buchhaltung beim Land Berlin
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Beachten Sie bitte die folgenden Online-Seminare:

Doppelte Buchfiihrung: Bilanzen lesen und verstehen - Crashkurs fiir

Einsteiger:innen (*Neu*)

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEBWA119A
19.09.2024 Code: WEBWA119A * 145,00 Euro
11.03.2025 Code: WEBWA119A * 145,00 Euro
16.09.2025 Code: WEBWA119A * 145,00 Euro

Einfiihrung in die kommunale Doppik (*Neu*)
Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEBWA090B
16.12. - 17.12.2024 Code: WEBWA090B * 395,00 Euro

Steuern / Gebiihren / Beitrage

Systematische Einfiihrung in das Steuerrecht

Einfiihrungsseminar https://iwww.kbw.de/-STA011
28.11. - 29.11.2024 (Berlin) Code: STA011 * 395,00 Euro
27.03. - 28.03.2025 (Berlin) Code: STA011 * 395,00 Euro
27.11. - 28.11.2025 (Berlin) Code: STA011 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden Grundkenntnisse im Steuerrecht zu vermitteln. Sie erhalten einen Uberblick
Uber das steuerliche Verfahrensrecht und lernen die Ablaufe im Besteuerungsverfahren kennen. Des Weiteren werden die
wichtigsten Steuerarten in ihren Grundziigen und mit einem mdglichen Bezug zum kommunalen Bereich besprochen.
Zudem werden die Ermittlung von Gewinn und Einkommen sowie deren Uberpriifung durch die Finanzamter vorgestellt
und abschlieRend werden die wesentlichen Inhalte der Grundsteuerreform erlautert.

Schwerpunkte:

» Grundbegriffe des Steuerrechts

» Aufbau der Finanzverwaltung

» Abgabenordnung als Rechtsgrundlage

» Besteuerungsverfahren

» Umsatz-, Einkommen-, Kérperschaft- und Gewerbesteuer

» Gewinn- und Einkommensermittlung

 Prifungen durch die Finanzamter

» Eckpunkte der Grundsteuerreform

Zielgruppe: Beschaftigte aus Verwaltungen und Betrieben, die mit steuerlichen Fragestellungen befasst sind. Das
Seminar eignet sich auch fiir Neu- oder Wiedereinsteiger:innen

Mitzubringende Arbeitsmittel: Wichtige Steuergesetze 2024 (NWB-Textausgabe)

Dozent: Herr Hans Werner Schiffmann, Diplom-Finanzwirt (FH) mit Gber 40 Jahren Berufserfahrung in der Betriebs-
prifung einer Landesfinanzverwaltung sowie selbststéandiger Steuerberater (u. a. mit dem Schwerpunkt Betriebspriifung)

Verwaltungsvollstreckung / Insolvenzverfahren

Verwaltungsvollstreckung/Vollstreckung von Geldforderungen - eine systematische

Einfiihrung

Kompaktseminar in zwei Teilen https://www.kbw.de/-VLB100
Teil 1: 04.07. - 05.07.2024 (Berlin) Code: VLB100 * 395,00 Euro
Teil 1: 14.11. - 15.11.2024 (Berlin) Code: VLB100 * 395,00 Euro
Teil 1: 13.03. - 14.03.2025 (online) Code: VLB100 * 395,00 Euro
Teil 1: 03.07. - 04.07.2025 (Berlin) Code: VLB100 * 395,00 Euro
Teil 1: 13.11. - 14.11.2025 (Berlin) Code: VLB100 * 395,00 Euro
Teil 2: 05.12. - 06.12.2024 (Berlin) Code: VLB120 * 395,00 Euro
Teil 2: 10.04. - 11.04.2025 (online) Code: VLB120 * 395,00 Euro
Teil 2: 04.12. - 05.12.2025 (Berlin) Code: VLB120 * 395,00 Euro

Im Rahmen des zweiteiligen Seminars wird das Rechtsgebiet der Vollstreckung grundlegend und umfassend dargestellt.
Die Teilnehmenden erhalten einen Gesamtiiberblick und kénnen eventuell bereits gemachte Erfahrungen in das Seminar
einbringen und Losungen fir die Praxis mitnehmen. Das Seminar richtet sich in erster Linie an neue Beschaftigte bei
Vollstreckungsbehorden sowie anderen Behdrden und Korperschaften, die mit der Vollstreckung befasst sind
(einschlieRlich Vollziehungs- und Vollstreckungsbeamt:innen). Der angestrebte Erfahrungsaustausch kann auch fir
Teilnehmende, die in diesem Bereich bereits tatig sind, gewinnbringend sein. Auf die aktuelle Gesetzgebung und
Rechtsprechung wird bei den einzelnen Themenschwerpunkten umfassend eingegangen. Der Teil 2 kann einzeln belegt
werden, wenn die Inhalte bzw. Schwerpunkte des 1. Teils beherrscht werden.
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Schwerpunkte:

Teil 1 Code: VLB100

» Allgemeines zur Durchflihrung von Vollstreckungshandlungen: Vorbereitung der Vollstreckung; Vollstreckungsvoraus-
setzungen; Vollstreckungsschuldner:innen, Vollstreckung gegen Dritte; Amts- und Vollstreckungshilfe; Datenschutz,
Steuergeheimnis; Einstellung und Aussetzung der Vollstreckung; Stundung, Vollstreckungsaufschub; Niederschlagung
und Erlass; Verjahrung

« Vollstreckung privatrechtlicher Geldforderungen: gerichtliches Mahn- und Vollstreckungsverfahren (Erlduterung der
Vordrucke, Fehlerquellen)

o Durchfiihrung von Vollstreckungsmafnahmen: Abgrenzung der Bereiche bewegliches und unbewegliches Vermdgen;
Gesamtvermégen

« Vollstreckung in bewegliche Sachen: Pfandung beweglicher Sachen, Betreten und Durchsuchen, Widerstand;
Gewahrsamsbegriff - Eigentumsvermutung bei Ehegatt:innen, Lebenspartner:innen, nichtehelichen
Lebensgemeinschaften; Mithahme, Inbesitznahme, Belassen bei dem:der Schuldner:in, Gefahr des Untergangs,
Uberpfandung; Niederschrift iiber die Pfandung, erfolglose Pfandung, Verwertung der gepféndeten Sache

» Verfahren zur Abgabe der Vermégensauskunft: Ablauf des Verfahrens; Haftbefehl; Auswertung des
Vermdgensverzeichnisses

« Vollstreckung in Geldforderungen: Pfandung von Arbeitseinkommen; Pfandung von Bank- und Sparkassenguthaben;
Pfandung von Sozialleistungsanspriichen; Pfandung sonstiger Geldforderungen

Teil 2 Code: VLB120

» Beauftragung des:der Gerichtsvollzieher:in: Antrédge; Kostenfragen; Zusammenarbeit mit dem:der Gerichtsvollzieher:in

» Vollstreckung von Zwangsgeldern

» Besonderheiten bei der Vollstreckung von GeldbuRen: Erzwingungshaft; Arbeitsauflagen bei Heranwachsenden

« Vollstreckung in das unbewegliche Vermégen: Zwangshypothek; Zwangsversteigerung; Zwangsverwaltung

« Die Haftung fiir Steuern und sonstige Abgaben: Ubersicht iiber die haufigsten Haftungskriterien; Einzelfragen einer
Inanspruchnahme Dritter

» Das Insolvenzverfahren: die verschiedenen Verfahrensabschnitte; Antrage; Erklarungen; taktisches Vorgehen

Zielgruppe: Beschéftigte im Vollstreckungsdienst und andere mit der Vollstreckung von Geldforderungen beauftragte

Bedienstete, die interessiert sind, sich systematisch und fundiert das Vollstreckungsrecht anzueignen. Es werden

allgemeine verwaltungsrechtliche Grundkenntnisse vorausgesetzt.
Dozent: Herr Peter Rothfuss, Ass.jur., Stadtrechtsdirektor a. D., erfahrener Vollstreckungsrechtler

Kernkompetenzen Zwangsvollstreckung (kommunal) - berufliches Grundwissen fiir

Volistreckungssachbearbeiter:innen
Kompaktkurs in 5 Modulen https://lwww.kbw.de/-VLK100
10.10.2024 - 03.12.2024 (Berlin) Code: VLK100 * 1.850,00 Euro

Die Aufgaben der Sachbearbeiter:innen in der Zwangsvollstreckung haben mehr und mehr an Bedeutung gewonnen. Keine
Kommune und keine Behorde kann es sich erlauben, offene Forderungen nicht beizutreiben. Besonders vor dem
Hintergrund einer ordnungsgemafRen und steuergerechten Verwaltung haben die Qualitdtsanspriiche an die erzielten
Arbeitsergebnisse erheblich zugenommen. Um sich in dem Sachgebiet der Zwangsvollstreckung rechtssicher zu bewegen
und den Berufsalltag bewaltigen zu konnen, sind grundlegende Rechtskenntnisse absolut unverzichtbar, zumal die
RechtmaRigkeit von Vollstreckungsmafinahmen von der korrekten Anwendung der einschlagigen Vorschriften abhangt.
Diese Kernkompetenzen méchte das Kommunale Bildungswerk e. V. mit diesem Kompaktkurs Beschaftigten vermitteln,
die neu in den Beruf einsteigen, das Sachgebiet wechseln oder, die ihre in der praktischen Arbeit erworbenen Kenntnisse
auf solide Rechtsgrundlagen stellen mochten. Hierbei sichert das Kommunale Bildungswerk e. V. ein hohes fachliches
Niveau der Module zu und achtet drauf, dass die Inhalte mit konkretem Praxisbezug zu den taglichen Arbeitsaufgaben
vermittelt werden. Teilnehmende am Gesamtkurs erhalten als Nachweis einer erfolgreich absolvierten beruflichen
Zusatzqualifizierung ein vom Kommunalen Bildungswerk e.V. ausgestelltes Teilnahmezertifikat ,Kernkompetenzen
Zwangsvollstreckung (kommunal)“. Der Besuch des in sich geschlossenen Gesamtkurses wird empfohlen. Es ist aber auch
- bei ausreichender Platzkapazitat - méglich, einzelne Module zu buchen. Die Preise entnehmen Sie bitte unserer Website.

Der Kompaktkurs wird in Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege
e. V. (IWVRe. V.) an der Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) durchgefiihrt. Nach Absolvieren des
Gesamtkurses haben die Interessent:innen dariiber hinaus die Mdglichkeit, ein Institutszertifikat des IWVR e. V. an der
HWR zu erwerben. Hierflir nehmen die Teilnehmenden an einer Abschlusspriifung (Code: VLK100-P) teil, welche eine 90-
minidtige Klausur umfasst. Beim erfolgreichen Absolvieren erhalten sie ein Institutszertifikat als ,Zertifizierte/r
Sachbearbeiter:in Zwangsvollstreckung - kommunal (Grundwissen)* (HWR, IWVRe.V.). Die separate
Priifungsgebiihr betrégt 350,00 Euro.
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Modul 1: Vollstreckung von Geldforderungen - Uberblick iiber die MaRnahmen der

Vollstreckung
10.10. - 11.10.2024 (Berlin) Code: VLK100-1

Schwerpunkte:

» Malinahmen der Zwangsvollstreckung in Forderungen, bewegliche und unbewegliche Sachen, Vermégensauskunft
« Vollstreckungsvoraussetzungen, RechtmaBigkeit von Zwangsvollstreckung

» Gesetzliche Grundlagen der Verwaltungsvollstreckung, Verweise in die Zivilprozessordnung (ZPO)

« Vollstreckung privatrechtlicher Geldforderungen: gerichtliches Mahn- und Vollstreckungsverfahren

« Ein Vollstreckungsfall, Herangehensweise, Reihenfolge von MaRnahmen

Dozenten: Frau Uta Goldbach, Dipl.-Rechtspflegerin mit langejahriger Erfahrung auf den Gebieten Grundbuch,
Vollstreckung, Insolvenzrecht und Nachlass; Herr Prof. Rainer Goldbach, Dipl.-Rechtspfleger, lehrt an der Hochschule fiir
Wirtschaft und Recht Mobiliar- und Immobilliarvollstreckungsrecht

Hinweis: Der Besuch der Seminare Code: VLB100 und Code: VLB120 in den letzten 12 Monaten kann als Modul 1
anerkannt werden.

Modul 2: Bescheiderstellung mit der Zielrichtung Zwangsvollstreckung -

VollstreckungsauBendienst

30.05. - 31.05.2024 (Berlin) Code: VLK100-2
24.10. - 25.10.2024 (Berlin) Code: VLK100-2
Schwerpunkte:

» Wie muss ein Bescheid beschaffen sein, um eine Zwangsvollstreckung rechtmafig durchzufiihren?

« Vollstreckungsschuldner:in aufgrund Leistungs-/Haftungs-/Duldungspflicht

« Vollstreckung gegen Erben/-gemeinschaften, juristische Personen, BGB-Gesellschaften, Insolvenzschuldner:innen

« Uberblick (iber die Aufgaben des VollstreckungsauRendienstes

Dozenten: Frau Uta Goldbach, Dipl.-Rechtspflegerin mit langejahriger Erfahrung auf den Gebieten Grundbuch,
Vollstreckung, Insolvenzrecht und Nachlass; Herr Prof. Rainer Goldbach, Dipl.-Rechtspfleger, lehrt an der Hochschule fir
Wirtschaft und Recht Mobiliar- und Immobilliarvollstreckungsrecht

Modul 3: Pfandung von Arbeitseinkommen - Kontopfandung auch unter Beriicksichtigung der
InsO

25.06. - 26.06.2024 (Berlin) Code: VLK100-3
05.11. - 06.11.2024 (Berlin) Code: VLK100-3
Schwerpunkte:

» Begriff des Arbeitseinkommens, Einheitlichkeit des Arbeitsverhaltnisses der Pfandung nicht unterworfener Geldbetrage

» Pfandungszugriffe fir nicht bevorrechtigte und fiir bevorrechtigte Glaubiger:innen bzw. Unterhaltsgldubiger:innen

» Nichtberiicksichtigung und Wegfall unterhaltsberechtigter Personen

» Zusammenrechnung verschiedener Arbeitseinkommen - Arbeitseinkommen und Sozialleistungen

» Zusammentreffen von Pfandung, Abtretung und Aufrechnung

« Funktionsweise des P-Kontos, Unterschied P- und nicht P-Konto

» MaRgebliche ZPO-Vorschriften der Kontopfandung im Allgemeinen sowie aller gesetzlicher Normen zum P-Konto nach
Inkrafttreten des PKoFoG (§§ 899 - 910 ZPO)

» Regelungen zum Pfandungsschutz fiir Arbeitseinkommen, Pfandungstabelle

» Zusammentreffen von Vollstreckung und Insolvenzverfahren

Dozenten: Frau Uta Goldbach, Dipl.-Rechtspflegerin mit langejahriger Erfahrung auf den Gebieten Grundbuch,

Vollstreckung, Insolvenzrecht und Nachlass; Herr Prof. Rainer Goldbach, Dipl.-Rechtspfleger, lehrt an der Hochschule fur

Wirtschaft und Recht Mobiliar- und Immobilliarvollstreckungsrecht

Modul 4: Die Vermogensauskunft der Schuldner:innen in der Zwangsvollstreckung - aktuelle
Neuregelungen zum Offenbarungsverfahren und zum Schuldnerverzeichnis

27.06.2024 (Berlin) Code: VLK100-4
07.11.2024 (Berlin) Code: VLK100-4
Schwerpunkte:

» Voraussetzungen der Vermdgensauskunft nach § 802c und § 807 ZPO

» Handlungsalternativen flr Vollstreckungsbehorden, Androhung der Eintragung in das Schuldnerverzeichnis

« Verfahrensgang: verpflichtete Personen, Inhalt des Vermdgensverzeichnisses

» Erzwingung der Abgabe der eidesstattlichen Versicherung

» Rechtsschutz der Schuldner:innen

» Altes dezentrales und neues elektronisches Schuldnerverzeichnis

» Eintragungsanordnung und Verhinderung der Eintragung durch den:die Schuldner:in

Dozent: Herr Prof. Ulrich Keller lehrt an der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht in Berlin Zwangsvollstreckungsrecht
und Insolvenzrecht

Hinweis: Beachten Sie bitte auch das Seminar zur effektiven Schuldnerbefragung mit dem Code: VLB222
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Modul 5: Die Vollstreckung in das unbewegliche Vermégen

11.07. - 12.07.2024 (Berlin) Code: VLK100-5
23.01. - 24.01.2025 (Berlin) Code: VLK100-5
Schwerpunkte:

 Erlauterung der unterschiedlichen Vollstreckungsmafnahmen: Zwangshypothek, Zwangsversteigerung,
Zwangsverwaltung

» Ablauf der verschiedenen Verfahren

» Antrédge, Anmeldungen, Beitritt und Zuschlag in der Zwangsversteigerung

» Behandlung der &ffentlichen Lasten

« Vollstreckungsschutz und Versteigerungsverhindernde

» Der Versteigerungstermin

» Miterbenanteil und unbewegliches Vermégen

« Ubersichten, Muster, Vordrucke, Checklisten

Dozenten: Frau Uta Goldbach, Dipl.-Rechtspflegerin mit langejahriger Erfahrung auf den Gebieten Grundbuch,

Vollstreckung, Insolvenzrecht und Nachlass; Herr Prof. Rainer Goldbach, Dipl.-Rechtspfleger, lehrt an der Hochschule fiir

Wirtschaft und Recht Mobiliar- und Immobilliarvollstreckungsrecht

Zielgruppe: Beschaftigte im Vollstreckungsdienst und andere mit der Vollstreckung von Geldforderungen beauftragte
Bedienstete, die interessiert sind, sich systematisch und fundiert das Vollstreckungsrecht anzueignen.

Prifung zum Kompaktkurs "Kernkompetenzen Zwangsvollstreckung (kommunal) -

berufliches Grundwissen fiir Vollstreckungssachbearbeiter:innen"

Priifung https://www.kbw.de/-VLK100-P
08.11.2024 (Online-Priifung) Code: VLK100-P * 350,00 Euro
31.01.2025 (Online-Priifung) Code: VLK100-P * 350,00 Euro

Die Teilnehmenden des Kompaktkurses "Kernkompetenzen Zwangsvollstreckung (kommunal) - berufliches Grundwissen
fur Vollstreckungssachbearbeiter:innen" (Code: VLK100) haben die Mdglichkeit, eine Abschlusspriifung am Institut fir
Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR) an der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht
Berlin (HWR) abzulegen und ein Institutszertifikat als "Zertifizierte:r Sachbearbeiter:in Zwangsvollstreckung - kommunal
(Grundwissen)" (HWR, IWVR e. V.) zu erwerben. Hierflr schreiben die Teilnehmenden online eine 90-minitige Klausur.
Dies kann ortsungebunden an jedem internetfahigen Computer erfolgen.

Schwerpunkte:

» Bescheiderstellung mit der Zielrichtung Zwangsvollstreckung

» Aufgaben des VollstreckungsaufRendienstes

» Pfandung von Arbeitseinkommen und Kontopfandung

» Die Vermogensauskunft der Schuldner:innen

» Auswirkungen der Insolvenzeréffnung auf die Zwangsvollstreckung

» Die Zwangsvollstreckung in das unbewegliche Vermégen

Zielgruppe: Absolvent:innen des Kompaktkurses

Zugelassene Arbeitsmittel: Gesetzestexte ohne kommentierende Einleitung oder Kommentare

Priifer: Herr Prof. Rainer Goldbach, Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin

Beachten Sie bitte auch das folgende Online-Seminar:

Insolvenzrecht aus kommunaler Sicht - Grundlagen und Vertiefung

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEVLB045
16.05.2024 Code: WEVLB045 * 200,00 Euro
31.10.2024 Code: WEVLB045 * 200,00 Euro
20.02.2025 Code: WEVLB045 * 200,00 Euro
01.07.2025 Code: WEVLBO045 * 200,00 Euro

Systematische Einfiihrung in die Insolvenzordnung

Einflihrungsseminar https://iwww.kbw.de/-VLB027
28.08.2024 (Frankfurt am Main) Code: VLB027 * 295,00 Euro

In diesem Seminar wird ein Uberblick tiber die Insolvenzordnung vermittelt. Methodisch wechseln sich Vortrag, Diskussion
und Fallbeispiele ab. Die Teilnehmenden werden in die Lage versetzt, das Insolvenzverfahren (Regel- und
Verbraucherinsolvenz) dem zeitlichen Ablauf entsprechend einzuordnen, und lernen einige wesentliche Bestandteile
wichtiger Verfahrensstande kennen. Auswirkungen fiir die Kommunalverwaltungen, insbesondere das Verhalten der Kasse
(Zahlungsabwicklung) zur Durchsetzung von Anspriichen mittels Forderungsanmeldung, aber auch im Hinblick auf
Bescheiderlass sind ebenfalls Bestandteil dieses Seminars.
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Schwerpunkte:

» Ablauf Regel- und Verbraucherinsolvenzverfahren

» Forderungsarten und Glaubigerarten im Insolvenzverfahren

» Wirkung des Eroffnungsbeschlusses

» Kurzuberblick Vollstreckungsverbot im Verfahren sowie in der Wohlverhaltensphase

» Restschuldbefreiungsverfahren

» Auswirkungen des Verfahrens auf die Kommunalverwaltungen

Zielgruppe: Beschéftigte im Bereich der Kasse (Zahlungsabwicklung) sowie im Bereich der
Verwaltungszwangsvollstreckung (Vollstreckungsbehorde); sonstige Interessierte am Insolvenzverfahren. Vorkenntnisse
sind wiinschenswert, jedoch nicht zwingend Voraussetzung.

Mitzubringendes Arbeitsmittel: Aktuelle InsO

Dozent: Herr Eric Hornickel, Kassenverwalter und Leiter der Vollstreckungsbehorde einer Finanzservicestelle

Systematische Einfiihrung in die Restschuldbefreiung und Verbraucherinsolvenz -

Ablauf, Verfahren, Intervention

Fachseminar https://www.kbw.de/-VLB025B
22.05.2024 (Berlin) Code: VLB025B * 270,00 Euro
18.12.2024 (online) Code: VLB025B * 270,00 Euro
21.05.2025 (Berlin) Code: VLB025B * 270,00 Euro
17.12.2025 (online) Code: VLB025B * 270,00 Euro

Die Themen Restschuldbefreiung und Verbraucherinsolvenz sind nach wie vor aktuell. Von Forderungsausféllen sind
regelmaRig auch Kommunen, Landkreise und Lander betroffen. Das Seminar wendet sich an Behdrdenmitarbeiter:innen
ohne Vorkenntnisse, aber auch an Beschéaftigte, die bereits Uber Erfahrungen bei der Bearbeitung von Verfahren mit
insolventen Schuldner:innen verfligen. Ausfiihrlich wird auf den Ablauf des Verfahrens bis zur Erteilung der Restschuld-
befreiung eingegangen. Besprochen werden auch die Zwangsvollstreckung im laufenden Eréffnungsverfahren, die
Mitwirkungsrechte der Glaubiger:innen im Verbraucherinsolvenzverfahren und in der sogenannten Wohlverhaltensperiode
sowie Vollstreckungsmdglichkeiten fir die Behdrde aufgrund von sogenannten Neuschulden wahrend des Verfahrens. Die
Mdglichkeiten der Versagung der Restschuldbefreiung bei Unredlichkeit des:der Schuldner:in sind weitere Schwerpunkte
des Seminars. Auf die aktuelle Rechtsprechung wird detailliert eingegangen. Probleme und Fragen der Teilnehmenden
werden ausfiihrlich im Rahmen eines Erfahrungsaustauschs behandelt.

Schwerpunkte:

« Verhalten des:der Glaubiger:in in der auRergerichtlichen Schuldenbereinigung

» Eigenantrag des:der Schuldner:in und Stundung der Verfahrenskosten

» Gerichtliche Schuldenbereinigung

» Verbraucherinsolvenzverfahren und vereinfachtes Insolvenzverfahren mit Forderungsanmeldung

» Wohlverhaltensperiode; Versagung der Restschuldbefreiung

» Forderungen, die nicht an der Restschuldbefreiung teilnehmen (BuRgelder, Unterhalt)

« Vollstreckungsmaoglichkeiten fiir Unterhalt trotz laufender Insolvenz

Zielgruppe: Beschaftigte der Verwaltung, die Forderungen der &ffentlichen Hand beitreiben (u. a. von Jugendamtern,
Sozialamtern, Wirtschafts- und Rechnungspriifungséamtern); weitere Interessierte. Vorkenntnisse im Insolvenzrecht sind
nicht erforderlich.

Mitzubringende Arbeitsmittel: InsO in der aktuellen Fassung

Dozent: Herr Mirko Jachmann, Rechtsanwalt

Systematische Einfiihrung in das Regelinsolvenzverfahren

Fachseminar https://www.kbw.de/-VLB025A
21.05.2024 (Berlin) Code: VLB025A * 270,00 Euro
17.12.2024 (online) Code: VLB025A * 270,00 Euro
20.05.2025 (Berlin) Code: VLB025A * 270,00 Euro
16.12.2025 (online) Code: VLB025A * 270,00 Euro

Das Thema Unternehmensinsolvenzen ist nach wie vor aktuell. Von Forderungsausfallen sind regelmagig auch
Kommunen und Lander betroffen. Das Seminar wendet sich an Behérdenmitarbeiter:innen ohne Vorkenntnisse, aber auch
an Beschéftigte, die bereits tber Erfahrungen bei der Bearbeitung von Verfahren mit insolventen Schuldner:innen verfiigen.
Ausflhrlich wird der Ablauf eines Regelinsolvenzverfahrens besprochen. Eingegangen wird auch auf die Mitwirkungsrechte
der Glaubiger:innen im Regelinsolvenzverfahren sowie auf Vollstreckungsmdglichkeiten fiir die Behérden aufgrund von
sogenannten Neuschulden wahrend des Verfahrens. Die aktuelle Rechtsprechung zu den jeweiligen Schwerpunkten wird
detailliert erlautert. Probleme und Fragen der Teilnehmenden werden ausfiihrlich im Rahmen eines Erfahrungsaustauschs
behandelt.

Schwerpunkte:

» Unternehmen in Krise und Insolvenz

» Beantragung durch den:die Glaubiger:in oder Eigenantrag

» Sicherungsmalnahmen des Gerichts vor Eréffnung; Nichteréffnungsgriinde

» Forderungsanmeldung im eréffneten Verfahren

« Offentlich-rechtliche Forderungen in der Insolvenz

« Massekosten, Masseschulden
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» Absonderung, Aussonderung

» Abwicklung von Vertragen im eréffneten Insolvenzverfahren

» Grundziige der Insolvenzanfechtung

» Mitspracherechte der Glaubiger:innen im Glaubigerausschuss und der Glaubigerversammlung

« Beteiligung an Insolvenzplanen im Rahmen von Sanierung oder tibertragender Sanierung

Zielgruppe: Beschéftigte der Verwaltung, die Forderungen der 6ffentlichen Hand beitreiben; Jugendamter, Sozialamter,
Wirtschafts- und Rechnungspriifungsamter; weitere Interessierte. Vorkenntnisse im Insolvenzrecht sind nicht erforderlich.
Mitzubringende Arbeitsmittel: InsO in der aktuellen Fassung

Dozent: Herr Mirko Jachmann, Rechtsanwalt

Rechnungspriifung

Systematische Einfiihrung in die kommunale Rechnungspriifung unter den

Bedingungen des doppischen Haushalts- und Rechnungswesens
Einflihrungsseminar https://Iwww.kbw.de/-RPA060
17.10. - 18.10.2024 (Berlin) Code: RPA060 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden systematisch fundiertes und anwendungsbereites Fachwissen zu den

Aufgaben der Rechnungsprifungsamter sowie zu den Methoden und inhaltlichen Problemen der Rechnungspriifung zu

vermitteln. Die Teilnehmenden haben die Mdglichkeit, Probleme ihrer taglichen Arbeit in das Seminar einzubringen. Die

sich vollziehenden inhaltlichen und strukturellen Veranderungen im Zuge der Verwaltungsmodernisierung und deren

Auswirkungen auf die Arbeit der Rechnungspriifer:innen finden im Seminar Beachtung.

Schwerpunkte:

» Begriff, Aufgaben und Organisation der Rechnungsprifung

» Rechnungspriifung und moderne Verwaltungssteuerung

 PrifungsmaRstabe und -methoden

 Prifungsablauf und -organisation

« Stellung des Priifungsamtes im Rahmen des NKHR

» Grundziige und Kernelemente des doppischen Haushalts- und Rechnungswesens als Grundlage fir kiinftige
Prifobjekte

» Schwerpunktaufgaben des Rechnungspriifungsamtes: Prifung der Jahresrechnung; Kassenpriifungen; Priifung auf
Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit; Programm- und Verfahrenspriifung

» Korruptionspravention

Zielgruppe: Beschaftigte von Rechnungspriifungséamtern, die sich systematisch fundierte Kenntnisse der

Rechnungspriifung und Methoden ihrer praktischen Umsetzung aneignen wollen. Spezielle Vorkenntnisse werden fiir die

Teilnahme nicht gefordert. Das Fachseminar kann durch den Besuch von vertiefenden Spezialseminaren zur

Rechnungspriifung erganzt werden.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Haushalts- und kassenrechtliche Vorschriften des jeweiligen Bundeslandes

Dozent: Herr Franz Neugebauer, Kreisverwaltungsrat a. D.

Kernkompetenzen Rechnungspriifung (kommunal) - berufliches Grundwissen fiir

Rechnungspriifer:innen - Kompaktkurs

Kompaktkurs in 10 Modulen https://www.kbw.de/-RPK500
27.05.2024 - 06.05.2025 (Berlin) 18 Tage Code: RPK500 * 3.720,00 Euro
23.01.2025 - 14.11.2025 (Berlin) 18 Tage Code: RPK500 * 3.720,00 Euro

In den letzten Jahren sind die Aufgaben der Rechnungsprifung mit der Einflihrung der Doppik bzw. der erweiterten
Kameralistik in den Kommunen gewachsen, die Qualitdtsanspriiche an ihre Arbeitsergebnisse haben erheblich
zugenommen. Neue Organisationsformen der Rechnungspriifung sind entstanden und die Arbeitsweisen diversifizieren
sich in Abhangigkeit von den Aufgabenstellungen und konkreten Bedingungen. Um sich in diesem Prozess des Wandels
zurechtzufinden und unter sich verandernden Bedingungen stets einen klaren Blick fiir das Notwendige und Richtige zu
bewahren, erweist sich das Vorhandensein eines stabilen fachlichen Grundwissens und die Verfligbarkeit Uber
Kernkompetenzen des Priifungswesens als unverzichtbar. Diese will das Kommunale Bildungswerk e.V. mit der
berufsbegleitenden Seminarreihe dem in Frage kommenden Personenkreis praxisbezogen und handlungsorientiert
vermitteln. Teilnehmende am Gesamtkurs erhalten als Nachweis einer erfolgreich absolvierten beruflichen
Zusatzqualifizierung ein vom Kommunalen Bildungswerk e. V. unterzeichnetes Teilnahmezertifikat ,Kernkompetenzen
Rechnungspriifung (kommunal)“.

Der Kompaktkurs wird in Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege
e. V. (IWVR e.V.) an der Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) durchgefiihrt. Nach Absolvieren des
Gesamtkurses haben die Interessierten dariiber hinaus die Moglichkeit, ein Zertifikat des IWVR e. V. an der HWR zu
erwerben. Hierfiir nehmen die Teilnehmenden an einer Abschlusspriifung (Code: RPK500-P) teil, welche eine 90-minlitige
Klausur umfasst. Beim erfolgreichen Absolvieren erhalten sie ein Institutszertifikat als ,Zertifizierte:r Priifer:in kommunal®
(HWR, IWVR e. V.). Die Priifungsgebiihr betragt 350,00 Euro.

Es besteht die Mdglichkeit, auch nur einzelne Module zu belegen. Die Module 1, 2, 4 und 8 werden vom IDR e. V. im
Rahmen seiner Fortbildung fiir Rechnungspriifer:innen als Ausbildung einzelner Tage des Grundlagen-Moduls A
anerkannt (bitte die Hinweise zu den einzelnen Modulen beachten).
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Bei Buchung des gesamten Kompaktkurses verwenden Sie bitte den Seminarcode RPK500, bei Buchung
einzelner Module den zugehérigen Code. Die Preise der einzelnen Module entnehmen Sie bitte unserer
Webseite.

Modul 1: Praxisrelevante Grundlagen der kommunalen Rechnungspriifung

27.05. - 28.05.2024 (Berlin) Code: RPK500-1
23.01. - 24.01.2025 (Berlin) Code: RPK500-1
Schwerpunkte:

» Rechtsgrundlagen der Rechnungspriifung

« Die Stellung der Rechnungspriifung in den kommunalen Verwaltungsstrukturen

» Organisationsformen der Rechnungspriifung (RP-Ausschuss, RP-Amt, GPA, Rechnungshof u. a.)

» Priifungsprozess und Vertrauenswirdigkeit des Priifungsurteils

» Prifungswirkungen, Prifungsstrategie

» Abgrenzung 6rtliche und tberértliche Priifung

» Zusammenarbeit mit bzw. Abgrenzung von anderen Kontrollinstanzen (Kommunalaufsicht, Innenrevision, Controlling,
Kammerei, Rechnungshof, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Staatsanwaltschaft)

» Aufgaben, Befugnisse und Grenzen der kommunalen Rechnungspriifung, Aufgaben des
Rechnungspriifungsausschusses

» Datenschutz in der Rechnungspriifung

» Haftungsfragen

» Fachliche Mindestanforderungen an Rechnungspriifer:innen

» Rechnungspriifung und moderne Verwaltungssteuerung

» Der Wandel der Aufgaben im Lichte der Doppik-Einfiihrung

« Die klassische Ordnungsprifung (RechtmaRigkeit, ZweckmaRigkeit)

« Pflichtaufgaben und tbertragene Aufgaben

o Alleinstellungsmerkmale der kommunalen Rechnungspriifung

Dozent: Herr Sebastian Geisler, Leiter des RPA der Ev.-luth. Landeskirche Hannovers

Hinweis: Dieses Modul wird vom IDR e. V. im Rahmen seiner Fortbildung fiir Rechnungsprifer:innen als Ausbildung des

Grundlagen-Moduls A, Teil 1, Tag 1 anerkannt.

Modul 2: Organisation und Arbeitsweise der kommunalen Rechnungspriifung

24.06. - 25.06.2024 (Berlin) Code: RPK500-2
17.02. - 18.02.2025 (Berlin) Code: RPK500-2
Schwerpunkte:

» Rechnungspriifung als Institution: Gesetzliche Grundlagen; Stellung der Rechnungspriifung; Unabhéngigkeit;
Weisungsfreiheit; Transparenz der Rechnungsprifung (Prifungsordnung, Dienstanweisung)

» Aufgaben der Rechnungspriifung: Pflichtaufgaben; tbertragene Aufgaben

» Rechte und Pflichten der Rechnungsprifer:innen: Rechte (Unabhangigkeit, Akteneinsicht, angemessene
Personalausstattung, Finanzierung); Pflichten (Datenschutz, Verschwiegenheit und Unbefangenheit,
Sachgerechtigkeit- und Wirtschaftlichkeit); Grenzen der Priifung

» Prifungsgrundsatze, -standards, -checklisten: Standards & Hinweise; international, national; Checklisten;
Prifungsunterstiitzung durch Priifprogramme

» Priifungspsychologie: Selbstorganisation - Umgang mit dem Auftrag; Priifung - Umgang mit dem:der Gepriiften;
Inhalte einzelner Prifungen (Jahresabschluss)

» Zukunft der Rechnungspriifung: Wandel von einer 6ffentlichen Finanz- zur 6ffentlichen Systemkontrolle;
Herausforderungen und Antworten der Rechnungspriifung

Dozent: Herr Axel Kamp, Dipl.-Verwaltungswirt, Rechnungsprifer

Hinweis: Dieses Modul wird vom IDR e. V. im Rahmen seiner Fortbildung fiir Rechnungsprifer:innen als Ausbildung des

Grundlagen-Moduls A, Teil 1, Tag 4 anerkannt.

Modul 3: Methoden der kommunalen Rechnungspriifung

26.06.2024 (Berlin) Code: RPK500-3
19.02.2025 (Berlin) Code: RPK500-3
Schwerpunkte:

e Prifungsurteil: Arten

» Prifungskategorien: RechtmaBigkeits-, OrdnungsmaBigkeits-, ZweckmaRigkeits-, Wirtschaftlichkeitsprifungen

« Prifungsauftrag, -umfang, -sicherheit: Priifungsmitteilung, -vermerk, -bericht (u. a. automatisierte Berichtserstellung);
Risikoorientierung; Priifung des Internen Kontrollsystems; Wesentlichkeit; Priifungsaussagen; Exkurs: Priifung der
Informationstechnologie

» Prifungshandlungen, -feststellungen: u. a. Prifung in Stichproben; Einzelfallpriifungen; analytische
Prifungshandlungen; analytische Prifungssoftware (am Beispiel. OpenAnalyzer)

» Prifungsprozess: Prifungsplanung (kurz); Prifungsdurchfiihrung; Berichterstattung; Follow-Up

» Prifungsdokumentation: Arbeitspapiere des Prifers

Mitzubringende Arbeitsmittel: Taschenrechner

Dozent: Herr Axel Kamp, Dipl.-Verwaltungswirt, Rechnungspriifer
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Modul 4: Kommunikation und Konfliktmanagement im Priifungsprozess

30.09. - 01.10.2024 (Berlin) Code: RPK500-4
27.03. - 28.03.2025 (Berlin) Code: RPK500-4
Schwerpunkte:

« Kommunikation - eine Schlisselqualifikation auch in der Rechnungspriifung

» Gesprachsplanung - Gesprachssteuerung

» Aktives Zuhoren und Fragetechniken

» Gesprachsflihrung - Konfliktvermeidung

» Gesprachsflihrung in schwierigen Situationen

» Moderation einer Gruppe

» Prasentation/nonverbale Kommunikation

Dozent: Herr Sebastian Geisler, Leiter des RPA der Ev.-luth. Landeskirche Hannovers

Hinweis: Dieses Modul wird vom IDR e. V. im Rahmen seiner Fortbildung fiir Rechnungsprifer:innen als Ausbildung des
Grundlagen-Moduls A, Teil 2, Tag 1 anerkannt.

Modul 5: Das doppische kommunale Haushalts- und Rechnungswesen - Strukturen und
Funktionsweise

21.10. - 23.10.2024 (Berlin) Code: RPK500-5
12.05. - 14.05.2025 (Berlin) Code: RPK500-5
Schwerpunkte:

» Grundlagen der Investitions- und Wirtschaftlichkeitsberechnung

» Haushaltsplanung und Haushaltsvollzug

« Teilhaushalte und Budgetierung

« Bilanz und Haushaltsausgleich

« Ergebnis- und Finanzrechnung

« Konten- und Produktplane

» Kommunalspezifische Praxisbeispiele

Dozent: Herr Uwe Lezius, Rechtsanwalt, Steuerberater und Wirtschaftsprifer

Modul 6: Das doppische kommunale Haushalts- und Rechnungswesen - Grundlagen der
kaufméannischen Buchfiihrung

22.05. - 23.05.2024 (Be Code: RPK500-6

02.12. - 03.12.2024 (Be Code: RPK500-6

16.06. - 17.06.2025 (Berlin) Code: RPK500-6
Schwerpunkte:

» Bedeutung und Aufgaben der doppelten Buchflihrung in der Kommunalverwaltung

» Grundlagen des Rechnungswesens und Einordnung der Doppik

» Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung

o Inventur, Inventar, Bilanz

» Konto, Kontenplan und Buchungssatz

» Bestands- und Erfolgsbuchungen einschlieBlich typischer Buchungsfélle aus dem Bereich der Kommunalverwaltung

» Der Buchungsgesamtzusammenhang (Eréffnungsbilanz - Gewinn- und Verlustrechnung - Schlussbilanz)

» Vorbereitende Abschlussbuchungen (Bericksichtigung von Abschreibungen, Riickstellungen,
Rechnungsabgrenzungsposten, Bewertung der Vorrate und Forderungen etc.)

» Rechtliche Grundlagen des Jahresabschlusses

» Bestandteile des Jahresabschlusses

» Kennzahlen zur Priifung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Dozent: Herr Uwe Lezius, Rechtsanwalt, Steuerberater und Wirtschaftsprifer

Modul 7: Vermeiden und Aufdecken von Korruption und Manipulation

20.06.2024 (Berlin) Code: RPK500-7

13.01.2025 (Berlin) Code: RPK500-7

30.06.2025 (Berlin) Code: RPK500-7
Schwerpunkte:

» Typische Aktionsfelder von Manipulation und Korruption in der Verwaltung

» Moglichkeiten des Erkennens von UnregelméaBigkeiten und Manipulationen durch den:die Prifer:in

» Das Vergabewesen als spezieller Gefahrenbereich

» Prifungsansatze bei Vergabeprifungen

» Der Umgang mit aufgedeckten VerstdRen gegen das Vergaberecht (Wer ist zu informieren, wie dokumentiere ich,
wann muss ich Beweise sichern?)

« Rolle der Strafverfolgung und ihrer Organe

« Strafvorschriften, beamtenrechtliche Vorschriften

» Materielles Disziplinarrecht

Dozent: Herr Dr. Rainer Noch, Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Vergaberecht
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Modul 8: Spezielle Anforderungen an die Priifungsdokumentation und den Priifungsbericht

11.09. - 12.09.2024 (Berlin) Code: RPK500-8

20.02. - 21.02.2025 (Berlin) Code: RPK500-8

11.09. - 12.09.2025 (Berlin) Code: RPK500-8
Schwerpunkte:

» Notwendigkeit und Nitzlichkeit einer Dokumentation

» Wie ist mit kameralen Daten umzugehen?

» Wie wird eine Dokumentation angelegt?

» Sinn der Aktenordnung (Aufwand und Nutzen)

e Ziel von Prufungsberichten

» Aufbau und Struktur von Prifungsberichten

» Sprache und Stil des Prifungsberichts

» Der Schlussbericht liber die Jahresrechnung/Jahresabschluss

» Arbeitstechniken zur Erstellung von Prifberichten

Dozent: Herr Sebastian Geisler, Leiter des RPA der Ev.-luth. Landeskirche Hannovers

Hinweis: Dieses Modul wird vom IDR e. V. im Rahmen seiner Fortbildung fiir Rechnungsprifer:innen als Ausbildung des
Grundlagen-Moduls A, Teil 1, Tag 5 anerkannt.

Modul 9: Die Priifung des kommunalen Jahresabschlusses. Spezielle Aspekte der Priifung des
Gesamtabschlusses
09.10. - 10.10.2024 (Berlin) Code: RPK500-9

18.03. - 19.03.2025 (Berlin) Code: RPK500-9
07.10. - 08.10.2025 (Berlin) Code: RPK500-9
Schwerpunkte:

Ausgewahlte Fragen der praktischen Gestaltung des Gesamtprozesses einer kommunalen Jahresabschlusspriifung
« Prufungsansatz und Priifungsmethode

» Durchfiihrung der Priifung

» Parameter, Spielrdume und Grenzen fir die Testierung des Jahresabschlusses

Der Gesamtabschluss einer Kommune - Grundlagen der Konzernrechnungslegung und die Priifung des kommunalen
Gesamtabschlusses

» Neues Kommunales Finanzmanagement - Pflicht zur Erstellung eines Gesamtabschlusses

» Konzeptionelle Grundlagen des Gesamtabschlusses

» Aufstellung des Gesamtabschlusses

» Hinweise zur Priifung des Gesamtabschlusses

Dozent: Herr Hans Ulrich Menken, Wirtschaftspriifer und Steuerberater

Modul 10: Abschlusskolloquium

22.11.2024 (Berlin) Code: RPK500-10
06.05.2025 (Berlin) Code: RPK500-10
14.11.2025 (Berlin) Code: RPK500-10

Im Abschlusskolloquium hélt jede:r Kursteilnehmer:in zu einem Problem aus seiner:ihrer beruflichen Praxis bzw. aus
seinem:ihren Interessengebiet einen Kurzvortrag von etwa 20 Minuten. Damit wird der Kurs als wichtige
QualifizierungsmaBnahme abgerundet und gewdirdigt. Die Themen werden mit dem Dozenten vorweg abgestimmt und von
diesem bestatigt. Die Inhalte der einzelnen Vortrdge werden im Kolloquium von den Teilnehmenden diskutiert und vom
Dozenten fiir die Vermittlung vertieften Wissens genutzt. So wird der ,rote Faden® der Wissensvermittlung im Kompaktkurs
nochmals verdeutlicht.

Dozent: Herr Sebastian Geisler, Leiter des RPA der Ev.-luth. Landeskirche Hannovers

Zielgruppe: Berufsanfanger:innen, die ihre schulische Verwaltungsausbildung um einen speziellen Baustein zum
Prifungswesen erweitern méchten; neue Beschaftigte in Rechnungspriifungsamtern, die ein umfassendes, fundiertes
Priferwissen aufbauen méchten; Quereinsteiger:innen aus prifungsfernen Gebieten, die die Gelegenheit nutzen wollen,
sich systematisch komplexes und praxisrelevantes Priifungswissen anzueignen; erfahrene Beschéaftigte der
Rechnungspriifung, die das Bedurfnis haben, ihre beruflichen Erfahrungen mit einem geschlossenen Fundament von
Basiskenntnissen zu untermauern, um kiinftigen beruflichen Herausforderungen noch besser gewachsen zu sein.

Hinweise zu den Teilnahmegebiihren: Der Gesamtkurs umfasst 18 Tage und kostet 3.720,00 Euro. Die Preise flr die
Buchung einzelner Module sind Uber die Website www.kbw.de und Angabe des Codes im Suchfeld einsehbar.
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Priifung zum Kompaktkurs "Kernkompetenzen Rechnungspriifung (kommunal) -

berufliches Grundwissen fiir Rechnungspriifer:innen™

Priifung https://www.kbw.de/-RPK500-P
22.05.2025 (Online-Priifung) Code: RPK500-P * 350,00 Euro
12.12.2025 (Online-Priifung) Code: RPK500-P * 350,00 Euro

Die Teilnehmenden des Kompaktkurses "Kernkompetenzen Rechnungspriifung (kommunal) - berufliches Grundwissen fiir
Rechnungsprifer:innen" (Code: RPK500) haben die Mdglichkeit, eine Abschlusspriifung am Institut fiir Wissenstransfer in
Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR) an der Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) abzulegen
und ein Institutszertifikat als "Zertifizierte:r Prifer:in kommunal" (HWR, IWVR e. V.) zu erwerben. Hierfir schreiben die
Teilnehmenden online eine 90-minitige Klausur. Dies kann ortsungebunden an jedem internetfahigen Computer erfolgen.

Schwerpunkte:

« Praxisrelevante Grundlagen der kommunalen Rechnungspriifung

» Organisation und Arbeitsweise der kommunalen Rechnungspriifung

* Methoden der kommunalen Rechnungspriifung

» Kommunikation und Konfliktmanagement im Priifungsprozess

» Das doppische kommunale Haushalts- und Rechnungswesen - Strukturen und Funktionsweise

» Das doppische kommunale Haushalts- und Rechnungswesen - Grundlagen der kaufmannischen Buchfiihrung
» Vermeiden und Aufdecken von Korruption und Manipulation

» Spezielle Anforderungen an die Priifungsdokumentation und den Priifungsbericht

« Die Priifung des kommunalen Jahresabschlusses. Spezielle Aspekte der Prifung des Gesamtabschlusses
Zielgruppe: Absolvent:innen des Kompaktkurses

Zugelassene Arbeitsmittel: Gesetzestexte ohne kommentierende Einleitung oder Kommentare

Priifer: Herr Sebastian Geisler, Leiter des RPA der Ev.-luth. Landeskirche Hannovers

|Liegenschaften / Kommunalvermégen

Systematische Einfiihrung in das Grundbuchrecht

Fachseminar https://www.kbw.de/-LIB120
06.06. - 07.06.2024 (Berlin) Code: LIB120 * 395,00 Euro
28.08. - 29.08.2024 (Frankfurt am Main) Code: LIB120 * 450,00 Euro
14.11. - 15.11.2024 (Berlin) Code: LIB120 * 395,00 Euro

Das Fachseminar gibt den Teilnehmenden einen fundierten Einblick in das Grundbuchverfahrensrecht. Es werden
Grundzige des Grundstlcksrechts des BGB im Zusammenhang mit der grundbuchverfahrensrechtlichen Umsetzung
dieses materiellen Rechts dargestellt. Systematisch und anschaulich soll dabei ein fir die Praxis der Verwaltung breit
anwendbares Wissen um Zusammenhange des Grundstlicks- und Grundbuchrechts vermittelt werden. Mithilfe des
Seminars werden die Teilnehmenden in die Lage versetzt, sich mit dem Inhalt und Aufbau des Grundbuchs selbststandig
vertraut zu machen. Dabei sollen auch komplizierte Rechtsverhaltnisse des Grundbuchs erfasst werden kénnen. In dem
Seminar werden aktuelle Rechtsentwicklungen, wie z.B. die Einflhrung des elektronischen Rechtsverkehrs im
Grundbuchverfahren, berlicksichtigt. Weiterflihrende Inhalte werden in _den Seminaren ,Spezielle Probleme des
Grundbuchrechts - Dienstbarkeiten“ (Code: LIB141), ,Grundpfandrechte im Grundbuch* (Code: LIB142) und ,Das
Erbbaurecht - seine Anwendung in der kommunalen Praxis* (Code: LIB180) vermittelt.

Schwerpunkte:

» Aufbau und Inhalt des Grundbuchs

» Darstellung von Rechtsverhaltnissen durch das Grundbuch

» Grundbuchverfahrensrecht

» Die wichtigsten Grundstticksrechte und ihr Inhalt

» Aktuelle Rechtsentwicklungen

Zielgruppe: Bedienstete aller Amter der &ffentlichen Verwaltung, die bei der Wahrnehmung ihrer dienstlichen
Obliegenheiten mit dem Grundbuch in Beriihrung kommen und dafiir einschldgige Kenntnisse besitzen miissen
Mitzubringende Arbeitsmittel: BGB, Grundbuchordnung

Dozenten: Herr Prof. Ulrich Keller, Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin; Herr Helmut Wagner, Dipl.-Rechtspfleger
(FH), Regierungsoberrat a. D.

Systematische Einfiihrung in das Mietrecht - seine Auswirkungen in der Praxis

Einflihrungsseminar https://Iwww.kbw.de/-BAC001
23.05. - 24.05.2024 (Berlin) Code: BAC001 * 395,00 Euro
12.12. - 13.12.2024 (Berlin) Code: BAC001 * 395,00 Euro

Im Seminar werden den Teilnehmenden grundlegende Kenntnisse im Wohnraumrecht unter Berlicksichtigung der
aktuellen Rechtsprechung vermittelt. Der Dozent geht insbesondere auf die Auswirkungen der Neuregelungen bei
Vertragsabschluss und auf mdgliche Probleme wéahrend der Laufzeit und der Beendigung und Abwicklung von
Mietverhaltnissen ein und gibt praxisrelevante Informationen. Den Teilnehmenden werden Arbeitshilfen, wie Vertrage,
Betriebskostenabrechnungsformulare, Mieterhéhungsschreiben, Abmahnschreiben und Kindigungen in die Hand
gegeben. Die speziellen Fragen der Teilnehmenden zu neuen Rechtslagen werden in den Seminarablauf einbezogen.
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Schwerpunkte:

» Vertragliche Regelungs- und Gestaltungsmdéglichkeiten

» Grundlegende Probleme, die wahrend der Laufzeit von Mietvertragen auftreten (Mieterhéhung, Betriebskosten und
Nebenkosten, Mietminderungen, Schaden, Schénheitsreparaturen)

« Beendigung von Mietverhaltnissen (ordentliche, auRerordentliche Kiindigung)

» Auseinandersetzungen zwischen den Vertragsparteien (auBergerichtlich und gerichtlich)

Zielgruppe: Beschéftigte offentlicher Verwaltungen und Unternehmen, die mit der Anmietung bzw. Vermietung von
Wohn- oder/und Gewerberaum befasst sind oder damit in Beriihrung kommen und grundlegende Kenntnisse des
gesamten Wohnraummietrechts erwerben wollen; Beschaftigte aus Rechnungspriifungséamtern, Sozialamtern;
Beschaftigte der SGB II-Behorden; sonstige Interessierte (z. B. Betreuer:innen oder Berater:innen).
Wohnimmobilienverwalter kdnnen mit dem Besuch dieses Seminars ihre Weiterbildungsverpflichtung nach § 34c Absatz

2a GewO i. V. m. § 15b Absatz 1 MaBV erfiillen.
Mitzubringende Arbeitsmittel: Text des Mietgesetzes (dtv)
Dozent: Herr Roland Hunsalzer, Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Miet- und Wohnungseigentumsrecht

Systematische Einfiihrung in die Verkehrswertermittiung fiir unbebaute und bebaute

Grundstiicke

Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-LIA020
25.09. - 26.09.2024 (Berlin) Code: LIA020 * 395,00 Euro

Im Seminar wird das Ziel verfolgt, systematisch und praxisnah die rechtlichen Grundlagen und die Verfahren der

Verkehrswertermittlung fiir Grundstiicke und Rechte an Grundstiicken darzulegen und die Teilnehmenden zu befahigen,

die Plausibilitét und Qualitdt von Verkehrswertgutachten einzuschéatzen. Auftretende Fragen und Probleme werden

eingehend besprochen.

Schwerpunkte:

« Definition und Rechtsgrundlagen der Verkehrswertermittiung

« Anforderungen an ein Verkehrswertgutachten

» Grundlagen der Bodenwertermittlung: Anwendungsbereich; Ermittiungsgrundlagen; Vergleichspreise;
Umrechnungskoeffizienten; Verfahren

» Grundlagen der Verkehrswertermittlung fiir bebaute Grundstiicke mit dem Vergleichswertverfahren:
Anwendungsbereich; Ermittlungsgrundlagen; Vergleichsfaktoren; Verfahren

» Grundlagen der Verkehrswertermittlung fiir bebaute Grundstiicke mit dem allgemeinen und vereinfachten
Ertragswertverfahren: Anwendungsbereich; Ermittlungsgrundlagen; Jahresrohertrag; Bewirtschaftungskosten;
Restnutzungsdauer; Liegenschaftszins; Verfahren

» Grundlagen der Verkehrswertermittlung fiir bebaute Grundstlicke mit dem Sachwertverfahren: Anwendungsbereich;
Ermittlungsgrundlagen; Normalherstellungskosten; Herstellungswert; Wertminderung; Verfahren

» Wertermittlung in besonderen Fallen: Wertermittlung fir Rechte an Grundstiicken; Wertermittlung nach dem
Schuldrechtsanpassungs- und Sachenrechtsbereinigungsgesetz

Zielgruppe: Beschéftigte von Landes- und Kommunalverwaltungen, insbesondere von Liegenschafts- und

Katasteramtern sowie einschlagigen Fachamtern (z. B. StraRenbauamter, Tiefbauédmter, Stadtplanungsamter) und von

Zweckverbanden, die sich systematisch mit rechtlichen Grundlagen und mit Verfahren der Verkehrswertermittiung von

Grundstiicken und Rechten an Grundstiicken vertraut machen wollen; Sanierungs- und Entwicklungstréger; Stadtische

Betriebe, z. B. Energieversorger, Verkehrsbetriebe, Wohnungsbaugesellschaften; Banken, Sparkassen;

Kirchengemeindeamter; Versicherungen; sonstige Interessierte

Mitzubringende Arbeitsmittel: Immobilienwertermittiungsverordnung (ImmoWertV), Taschenrechner

Dozent: Herr Thomas Sandner, Referatsleiter Immobilienwerte und Vorsitzender des Berliner Gutachterausschusses

[
| Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung

| angeboten. Uber das Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de
\
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Facility Management

Grundlagen des kommunalen Facility Managements

Einfiihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-LIB240
19.09. - 20.09.2024 (Berlin) Code: LIB240 * 540,00 Euro

Unter Facility Management werden heute alle Prozesse und Dienstleistungen zusammengefasst, die nicht zum
Kerngeschéft gehdren. Den Teilnehmenden wird ein Uberblick tiber den prozessorientierten Ansatz, die ganzheitliche
Sichtweise sowie Uber die Optimierungspotenziale in den einzelnen Gebaude-Lebenszyklusphasen vermittelt. Hierbei
werden konkrete Hinweise und Anregungen fiir eine kontinuierliche Verbesserung bei der Gebaudebewirtschaftung
vorgestellt. Weitere Themen kénnen durch die Teilnehmenden eingebracht werden.

Schwerpunkte:

e Einfihrung in die Thematik Facility Management

» Betreiberverantwortung

» Bewirtschaftungsstrategien

« Instandhaltungsplanung

« Informationsgrundlagen

e IT-Unterstitzung

» Organisation und Prozesse

» Energiemanagement

Zielgruppe: Beschéftigte der zentralen Gebaudewirtschaft, von Haupt-, Hochbau- und Schuldmtern sowie aus Liegen-

schaftsverwaltungen und Kémmereien, die mit Aufgaben der Gebaude- und Immobilienbewirtschaftung befasst sind
Dozenten: Herr Denny Karwath, Dipl.-Ingenieur (FH), M.FM.; Herr Dieter Bohn, Dipl.-Kaufmann (FH), M.FM.

Facility Management - Basiswissen fiir eine optimale und zeitgemaBe Gebdaudenutzung

(*Neu*)

Fachseminar https://lwww.kbw.de/-LIB243
29.05. - 30.05.2024 (Berlin) Code: LIB243 * 395,00 Euro
08.10. - 09.10.2024 (Berlin) Code: LIB243 * 395,00 Euro
04.06. - 05.06.2025 (Berlin) Code: LIB243 * 395,00 Euro
14.10. - 15.10.2025 (Berlin) Code: LIB243 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die fachgerechten und gesetzlichen Aufgaben im Facility Management sowohl in der
Wohnungswirtschaft als auch im gewerblichen Immobilienbereich kennenzulernen. Es werden Methoden und Instrumente
vorgestellt, die bendtigt werden, um optimale Losungen fir die komplexen Herausforderungen im sozialen- bzw.
kommunalen Wohnungsbau durch Facility Management zu erreichen. Darliber hinaus wird aufgezeigt, wie die Organisation
im Facility Management effektiv und effizient ausgerichtet und somit die Gebaudeverwaltung wirtschaftlich und rentabel
und Strategien gestaltet werden kann.

Schwerpunkte:

» Aufgaben des Facility Managers/der Facility Managerin

» Grundlagen Organisation und Prozesse in der Gebaudebewirtschaftung und -instandhaltung

» Werkzeuge und Methoden des Facility Managements

 Kalkulation und Kundenorientierung als wichtiger Bestandteil im Facility Management

» Praxisorientierte Optimierung der Abldufe und Prozesse im Facility Management

Zielgruppe: Quereinsteiger:innen in die Immobilienbranche sowie alle Beschéftigten der offentlichen und privaten
Immobilienwirtschaft (sowohl aus Liegenschaftsdmtern, Jobcentern, Rechnungsprifungsdmtern als auch aus
Mietverwaltungsunternehmen, Wohnbaugesellschaften, Immobilienmakler:innen, Hausmeister:innen sowie Haus- und
Wohnungseigentiimer:innen). Wohnimmobilienverwalter:innen kénnen mit dem Besuch dieses Seminars ihre
Weiterbildungsverpflichtung nach § 34c Absatz 2a GewO i. V. m. § 15b Absatz 1 MaBV erfiillen.

Dozent: Herr Dominic Schreiber, Geschaftsflihrer einer Immobilienverwaltung

Gebaudereinigung - kommunale Eigenreinigung professionell umgesetzt

Fachseminar https://www.kbw.de/-LIB230
12.09.2024 (Hamburg) Code: LIB230 * 295,00 Euro
26.06.2025 (Hamburg) Code: LIB230 * 295,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden professionelle Reinigungsmethoden, geeignete Techniken und Aspekte des
optimalen Materialeinsatzes zu vermitteln. Dabei werden objektspezifische Eigenschaften aufgezeigt, neue Konzepte im
Reinigungsmanagement vorgestellt und die Notwendigkeiten des Arbeitsschutzes erértert.

Schwerpunkte:

» Anforderungen der Reinigung

» Besonderheiten der Reinigungsflachen

» Neue Reinigungsverfahren

« Qualitatssicherheit

» Optimierung von Reinigungsabléaufen

« Richtlinien und Arbeitsschutz
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Zielgruppe: Beschaftigte der Fachamter fiir Gebaudeverwaltung mit dem Schwerpunkt Reinigung; leitende
Reinigungskrafte und Beschéftigte; Hausmeister:innen, die in ihrem Zusténdigkeitsbereich die aktiven
Reinigungsleistungen erbringen; sonstige Interessierte

Dozentin: Frau Monika JanRen, Fachwirtin Reinigungs- und Hygienemanagement

Vergaberecht

Systematischer Uberblick iiber das Vergaberecht

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-BFA300
03.07. - 04.07.2024 (Berlin) Code: BFA300 * 395,00 Euro
04.11. - 05.11.2024 (online) Code: BFA300 * 395,00 Euro

Das Seminar wendet sich an Teilnehmende ohne vergaberechtliches Hintergrundwissen, die sich einen Uberblick tber die

Vergaben und die dafiir malgebenden Rechts- und Verwaltungsvorschriften der ffentlichen Hand verschaffen wollen. Der

Schwerpunkt des Seminars liegt bei nationalen Vergaben mit Hinweisen auf das EU-Vergaberecht. Die Seminare Code:

BFAQ60B, Code: BFAO70 und Code: BFAQ75 stellen eine sinnvolle Ergdnzung zu diesem Seminar dar.

Schwerpunkte:

» Grundsatzliche Unterschiede von privaten zu &ffentlichen Beschaffungen

» Bereiche des offentlichen Auftragswesens: Bauleistungen; Dienst- und Lieferleistungen; freiberufliche Leistungen;
Sonstiges (,Konzessionen®); ausgenommene Bereiche

» Gesetzliche Grundlagen - Haushaltsrecht - Kartellrecht (GWB, VgV), Vergabegesetze der Lander

» Unterschwellenvergabeordnung (UVgO)

» Besonderer Teil der Vergabe- und Vertragsordnungen (Teil B)

» Bewerbungsbedingungen, Vertragsbedingungen

» Formelle Abwicklung der Verfahren (Hinweise auf Vordrucke)

Zielgruppe: Beschéftigte ohne Vorkenntnisse, Quereinsteiger:innen ohne Erfahrungshintergrund,

Wiedereinsteiger:innen nach langem Aussetzen

Mitzubringende Arbeitsmittel: VgV, GWB (4. Teil), UVgO

Dozent:innen: Dozent:innenteam

Vergaberecht - systematischer Uberblick iiber die UVgO

Einflihrungsseminar https://Iwww.kbw.de/-BFA301
26.09.2024 (online) Code: BFA301 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, Teilnehmenden ohne bzw. mit wenig rechtlichem Hintergrundwissen einen Uberblick tber die
Vergaben und die dafiir malgebenden Rechts- und Verwaltungsvorschriften der &ffentlichen Hand zu verschaffen. Der
Schwerpunkt des Seminars liegt bei nationalen Vergaben mit Hinweisen auf das aktuelle EU-Vergaberecht. Im Fokus
stehen dabei die verschiedenen Vergabearten unterhalb des Schwellenwertes und der Ablauf der Vergabeverfahren in der
Praxis anhand von Beispielen.

Schwerpunkte:

» Grundsatzliche Unterschiede von privaten zu &ffentlichen Beschaffungen

» Grundlagen und Grundséatze des Vergaberechts

» Vergabearten und Vergabeverfahren unterhalb der Schwellenwerte

» Der Ablauf von Vergabeverfahren in der Praxis, wie Leistungsbeschreibung, Angebotsauswertung

Zielgruppe: Beschaftigte ohne bzw. mit wenig Vorkenntnissen, Quereinsteiger:innen ohne oder mit wenig
Erfahrungshintergrund, Wiedereinsteiger:innen nach langem Aussetzen

Mitzubringende Arbeitsmittel: VgV, GWB (4. Teil), UVgO

Dozent: Herr Tim Eisfeld, Referent der Geschéftsfiihrung

Vergaberecht im Unterschwellenbereich - aus der Praxis fiir die Praxis

Einflihrungsseminar https://Iwww.kbw.de/-BFA302
12.09. - 13.09.2024 (Berlin) Code: BFA302 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist, den Teilnehmenden die Struktur des Vergaberechts, die immanenten Zusammenhange dieses
Rechtsgebiets sowie ein grundlegendes praktisches Wissen im Bereich nationale Vergaben zu vermitteln. Sie erfahren,
was in welcher Phase eines Vergabeverfahrens im Unterschwellenbereich wichtig ist, wie Vergabeverfahren vorbereitet
und durchgefiihrt werden und wie haufig gemachte Fehler vermieden werden kénnen. Das Seminar wird durch Tipps und
Tricks bei der praktischen Anwendung des Vergaberechts abgerundet. Die Teilnehmenden werden gebeten,
Fragestellungen aus dem eigenen Arbeitsgebiet in das Seminar einzubringen.

Schwerpunkte:

» Grundsétze des Vergaberechts und deren Bedeutung

» Rechtsgrundlagen der 6ffentlichen Auftragsvergabe

» Unterschiedliche Vergabearten und deren praktische Anwendung/Durchfiihrung

» Schatzung der Auftragswerte; Erstellung der Leistungsbeschreibung

» Eignungs- und Wertungskriterien

« Prufung und Wertung der Angebote
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» Beendigung des Vergabeverfahrens

» Auftragsanderungen

» Rechtsschutz im Vergabeverfahren, Haftung bei Vergabefehlern

Zielgruppe: Beschéftigte, die mit Vergaben betraut sind und die bislang noch keine oder wenig Erfahrung mit dem
Vergaberecht gesammelt haben bzw. diejenigen, denen auf diesem Rechtsgebiet noch die erforderliche, praktische
Sicherheit fehlt.

Mitzubringende Arbeitsmittel: UVgO, eigene Fragestellungen

Dozent: Herr Lutz Fritzsche, ehem. Leiter der zentralen Vergabestelle der Technischen Universitat Berlin

Systematische Einfilhrung in das Vergaberecht - Teil 1: UVgO

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-BFA200
06.05. - 08.05.2024 (online) Code: BFA200 * 595,00 Euro
26.06. - 28.06.2024 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro
08.07. - 10.07.2024 (Frankfurt am Main) Code: BFA200 * 665,00 Euro
05.08. - 07.08.2024 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro
09.09. - 11.09.2024 (Hamburg) Code: BFA200 * 665,00 Euro
25.11. - 27.11.2024 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro
03.12. - 05.12.2024 (Hamburg) Code: BFA200 * 665,00 Euro
07.01. - 09.01.2025 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro
26.02. - 28.02.2025 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro
26.03. - 28.03.2025 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro
24.04. - 25.04.2025 (Diisseldorf) Code: BFA200 * 665,00 Euro
07.05. - 09.05.2025 (online) Code: BFA200 * 595,00 Euro
02.06. - 04.06.2025 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro
04.08. - 06.08.2025 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro
25.08. - 27.08.2025 (Frankfurt am Main) Code: BFA200 * 665,00 Euro
09.09. - 11.09.2025 (Hamburg) Code: BFA200 * 665,00 Euro
05.11. - 07.11.2025 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro
02.12. - 04.12.2025 (Hamburg) Code: BFA200 * 665,00 Euro
10.12. - 12.12.2025 (Berlin) Code: BFA200 * 595,00 Euro

Die dynamische Entwicklung des Vergaberechts durch Rechtsénderungen oder Weiterentwicklung der Rechtsprechung

stellt immer héhere Anforderungen an die Verantwortlichen in den Vergabestellen. Selbst kleine Verfahrensfehler kénnen

zu schwerwiegenden Konsequenzen flihren. Das Ziel des Seminars besteht darin, grundlegende Kenntnisse des

nationalen Vergaberechts auf Basis der Unterschwellenvergabeordnung (UVgO) zu vermitteln. Hierzu werden die

rechtlichen Rahmenbedingungen systematisch dargestellt und durch praxisbezogene Fallbeispiele und Ubungen vertieft.

Es besteht die Mdglichkeit, Problemstellungen des eigenen Arbeitsgebietes in das Seminar einzubringen. Auf die

Besonderheiten des EU-Vergaberechts (GWB und VgV) wird nur am Rande eingegangen. Inhalte zum EU-Vergaberecht

werden weiterfiihrend im Teil 2 ,Systematische Einfiihrung in das Vergaberecht: EU-Recht" (Code: BFA201) vermittelt.

Nicht behandelt werden die Vergaben von Bau- und Planungsleistungen, Konzessionen sowie die Vergaben der

Sektorenauftraggeber.

Schwerpunkte:

» Rechtsgrundlagen des 6&ffentlichen Beschaffungswesens; Vergabegrundsatze

» Wahl der richtigen Vergabeart

» Schatzung der Auftragswerte; Erstellung der Leistungsbeschreibung unter Berticksichtigung von
Nachhaltigkeitsaspekten

» Hinweise zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

» Eignungs- und Wertungskriterien

» Durchfiihrung des Vergabeverfahrens

e Priifung und Wertung der Angebote

» Beendigung des Vergabeverfahrens durch Zuschlagserteilung

« Aufhebung des Vergabeverfahrens

» Auftragsanderungen

» Rechtsschutz im Vergabeverfahren

» Vermeidung von Korruption bei der Auftragsvergabe

» Vergabe von sozialen und anderen besonderen Dienstleistungen sowie von freiberuflichen Leistungen

« Die eVergabe

Zielgruppe: Beschéftigte offentlicher Verwaltungen, die Auftragsvergaben durchfiihren und die notwendigen

Fachkenntnisse erwerben wollen. Interessierte mit Vorkenntnissen werden auf das Seminar ,Praktische Probleme bei

der Anwendung der Vergabe von Liefer- und Dienstleistungen® (Code: BFAQ70) verwiesen.

Mitzubringende Arbeitsmittel: UVgO, VGV, GWB (4. Teil)

Dozent:innen: Herr Klaus Petersen, Fachbereichsleiter Vergabewesen einer A6R a. D.; Herr Ralf Sand, Dipl.-Finanzwirt;

Herr Michael Ziindorf, stellv. Abteilungsleiter Einkauf und Zollangelegenheiten; Herr Peter Temmen, Verwaltungswirt,

fachlicher Leiter einer zentralen Vergabestelle (Kommunalverwaltung); Frau Christine Radeloff, Rechtsanwaltin; Herr

Mathias Friese, Teamleiter Einkauf bei einem 6ffentlichen Auftraggeber
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Einfiihrung in die Vergabe von Liefer- und Dienstleistungen - VgV, UVgO konkret

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-BFA059
18.09.2024 (Berlin) Code: BFA059 * 270,00 Euro
24.02.2025 (Berlin) Code: BFA059 * 270,00 Euro
22.09.2025 (Berlin) Code: BFA059 * 270,00 Euro

Die Vergabeverordnungen (VgV, UVgO), sowie fiir die europaweiten Ausschreibungen erganzend das GWB, sind die
zentralen Vorschriftenwerke flr die Ausschreibungen der offentlichen Auftraggeber im Bereich der Liefer- und
Dienstleistungen. Die Bandbreite ihres Anwendungsbereichs ist auRerordentlich gro: vom Bifettservice bis zum
Dienstwagen und von der Medienausstattung bis zu ganz normalen Verbrauchsmaterialien. Nicht selten werden
Beschaftigte mit neuen Zusténdigkeiten betraut und miissen den ,Sprung in das kalte Wasser” meistern. Daher werden in
diesem Seminar die grundlegenden Kenntnisse und Fertigkeiten im Umgang mit den Vergabeordnungen VgV und UVgO
anwendungsorientiert vermittelt. Beispiele aus der aktuellen Ausschreibungspraxis runden die Veranstaltung ab.
Schwerpunkte:

» Vergabegrundsatze, rechtlicher Rahmen

» Vorbereitung der Ausschreibung: Prifung der Altvertrage; Markterkundung; haushaltsrechtliche Erwagungen

» Schatzung des Auftragswertes und der Schwellenwerte

» Abgrenzung zu Bauleistungen (VOB)

« Nationale und europaweite Vergabeverfahren

» Bekanntmachungsfristen, Zuschlags- und Bindefristen

» Formale Angebotspriifung (zwingende und fakultative Ausschlussgriinde)

» Eignungsanforderungen an die Bieter

» Wertung (preisliche Angemessenheitspriifung, Zuschlag)

» Nachverhandlungsverbot

« Information an die Bieter

» Vergabevermerk

Zielgruppe: Beschéftigte der 6ffentlichen Verwaltung, Beschaftigte 6ffentlicher Betriebe und Unternehmen
Mitzubringende Arbeitsmittel: GWB, VgV, UVgO

Dozent: Herr Dr. jur. Rainer Noch, Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Vergaberecht

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Unterschwellenvergabeordnung (UVgO) - die 6ffentliche Auftragsvergabe von Liefer-

und Dienstleistungen unterhalb der Schwellenwerte

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEBFA064
06.06. - 07.06.2024 Code: WEBFA064 * 395,00 Euro
10.10. - 11.10.2024 Code: WEBFA064 * 395,00 Euro
06.02. - 07.02.2025 Code: WEBFA064 * 450,00 Euro
05.06. - 06.06.2025 Code: WEBFA064 * 450,00 Euro
07.10. - 08.10.2025 Code: WEBFA064 * 450,00 Euro

Systematischer Uberblick iiber IT-Ausschreibungen
Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-BFA066
17.10.2024 (Berlin) Code: BFA066 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen Uberblick {iber IT-Vergaben zu geben. Sie haben die Méglichkeit,
Problemfélle aus dem eigenen Arbeitsbereich zur Diskussion zu stellen. Die aktuelle Rechtsprechung sowie
Gesetzesanderungen werden im Seminarverlauf berticksichtigt.

Schwerpunkte:

» Beschaffungsvorlauf

» Durchfiihrung der Beschaffung (von der Vergabeakte zu den Vergabeunterlagen)

» Anforderungen an eine Leistungsbeschreibung

» Behandlung von Bieterfragen

» Bewertung und Kriterienkatalog

» Angebotséffnung und Bewertung der Angebote

e Zuschlag und Informationspflichten

» EVB-IT-Vertrage und Rahmenvereinbarungen

Zielgruppe: Beschéftigte der Verwaltung ohne Vorkenntnisse, Quereinsteiger:innen ohne Erfahrungshintergrund,
Wiedereinsteiger:innen

Dozent: Herr Dr. Marc Rébke, Rechtsanwalt
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IT-Vergabe in der Praxis: Grundlagen, rechtliche Rahmenbedingungen und praktische

Anwendungsfille fiir die IT-Beschaffung (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-BFA610
12.09.2024 (online) Code: BFA610 * 270,00 Euro
06.02.2025 (online) Code: BFA610 * 270,00 Euro
05.06.2025 (online) Code: BFA610 * 270,00 Euro
30.10.2025 (online) Code: BFA610 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden Grundlagen sowie rechtliche Rahmenbedingungen fiir IT-Vergaben zu

vermitteln und relevante Praxisbeispiele aufzuzeigen. Die strategische Bedeutung von IT-Beschaffungsmanahmen

(Hardware, Software, Softwareentwicklungsleistungen, IT-Dienstleistungen etc.) nimmt deutlich zu. In diesem Seminar

steht daher der Praxisbezug und die Darstellung von Handlungsoptionen bei IT-Beschaffungen im Fokus. Die

Teilnehmenden erhalten die Mdglichkeit, selbst auszuwéahlen, welche praktischen Anwendungsfélle im Seminar vertieft

behandelt werden sollen und kénnen zudem Problemfélle aus dem eigenen Arbeitsbereich zur Diskussion stellen.

Schwerpunkte:

» Vergaberechtliche Grundlagen: GWB, VgV und UVgO

» Relevante Vergabearten

» Durchfiihrung von Vergabeverfahren: von der Vorbereitung bis zum Zuschlag

» Angebotsbewertung nach UfAB

* EVB-IT-Vertrage

» Ausgewahlte praktische Anwendungsfélle: offenes Verfahren liber die Beschaffung von Hardware inkl. Wartung und
Installationsleistungen, Verhandlungsverfahren (iber die Beschaffung einer Software, offenes Verfahren (iber den
Abschluss von Rahmenvertréagen ber Softwareentwicklungsleistungen mit mehreren Wirtschaftsteilnehmenden

Zielgruppe: Beschaftigte und Verantwortliche von Vergabestellen und Einkaufsabteilungen sowie IT-Fachabteilungen.

Das Seminar ist auch fiir Einsteiger:innen geeignet.
Dozent: Herr Mathias Friese, Teamleiter Einkauf bei einem &ffentlichen Auftraggeber

VOB - Systematische Einfiihrung in die Vergabe- und Vertragsordnung fiir

Bauleistungen (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-BFA020Y
Teil 1: 22.08. - 23.08.2024 (Hamburg) Code: BFA020Y-1 * 450,00 Euro
Teil 2: 12.12. - 13.12.2024 (Frankfurt am Main) Code: BFA020Y-2 * 450,00 Euro

Ziel der Seminare ist es, den Teilnehmenden die Grundsatze der VOB/A 2019 Abschnitt 1 (Teil 1) bzw. Abschnitt 2 (Teil
2) zu vermitteln. Sie erhalten einen umfassenden Uberblick liber das éffentliche Vergabewesen und werden zugleich tiber
die aktuellen Entwicklungen informiert. Der Schwerpunkt der Seminare liegt auf dem Teil A der VOB. Fragen zur VOB/B
und VOB/C kénnen nur am Rande behandelt werden. Es besteht die Mdglichkeit, das Seminar als Ganzes oder auch nur
einen Teil zu belegen.

Schwerpunkte:

Teil 1: Durchfithrung von nationalen Vergabeverfahren nach VOB/A-

Abschnitt 1 (Basisparagrafen) Code: BFA020Y-1

» Anwendungsbereich und Struktur der VOB

» Vergabegrundséatze

» Konzeption des Vergabeverfahrens (Wahl der Verfahrensart, Vertragsarten, Losvergabe, Vergabeunterlagen)

« Fristen im Vergabeverfahren

» Durchfiihrung des Vergabeverfahrens (Angebotséffnung, Prifung und Wertung der Angebote)

» Beendigung des Vergabeverfahrens (Zuschlagserteilung und Aufhebung)

» Bekanntmachungspflichten im Vergabeverfahren

Teil 2: Durchfiihrung von europaweiten Vergabeverfahren nach VOB/A-

Abschnitt 2 (VOB/A-EU) Code: BFA020Y-2

» Anwendungsbereich und Struktur der VOB

» Vergabegrundsatze

» Konzeption des Vergabeverfahrens (Wahl der Verfahrensart, Vertragsarten, Losvergabe, Vergabeunterlagen)

o Fristen im Vergabeverfahren

» Durchfiihrung des Vergabeverfahrens (Angebotsoffnung, Priifung und Wertung der Angebote)

« Informations- und Wartepflicht des offentlichen Auftraggebers vor der Zuschlagserteilung

» Beendigung des Vergabeverfahrens (Zuschlagserteilung und Aufhebung)

» Bekanntmachungspflichten im Vergabeverfahren

« "eForms" und "Datenservice 6ffentlicher Einkauf"

» Rechtsschutz

Zielgruppe: Beschéftigte aus allen Amtern des staatlichen und kommunalen Bereichs, zu deren Aufgaben die
Auftragsvergabe von Bauleistungen gehort bzw. die diese ibernehmen wollen. Fiir Rechnungspriifer:innen ist das
Seminar dann zu empfehlen, wenn sie sich fundierte Grundkenntnisse liber das Vergabeverfahren aneignen wollen.
Mitzubringende Arbeitsmittel (zu jedem Teil): VOB/A

Dozent: Herr Peter Temmen, Verwaltungswirt, fachlicher Leiter einer zentralen Vergabestelle (Kommunalverwaltung)
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Der praktische Umgang mit der Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen (VOB)

Teile A,Bund C

Fachseminar https://www.kbw.de/-BFA052
07.10. - 08.10.2024 (Berlin) Code: BFA052 * 540,00 Euro

Im Seminar erhalten die Teilnehmer einen grundlegenden Uberblick (iber alle Teile der VOB. Es werden Konsequenzen
fur das praktische Verwaltungshandeln aufgezeigt. Dabei werden im Teil A sowohl nationale als auch EU-weite Verfahren
behandelt und anhand aktueller Rechtsprechung die Grundlagen fiir eine rechtmaRige Durchfiihrung von Bauvergaben
vermittelt. Im zweiten Teil des Seminars wird anhand zahlreicher Praxisbeispiele erlautert, welche Bedeutung den
Regelungen der Teile B und C der VOB im Zuge der Durchflihrung des Bauvertrags zukommt.

Schwerpunkte:

» VOB Teil A: Definition der Bauleistungen; nationale und EG-weite Vergabeverfahren; Grundsatze der Vergabe und
Vergabearten; Aufbau der Vergabe- und Verdingungsunterlagen sowie der Leistungsbeschreibung; Bewerbungs-,
Angebots-, Zuschlags- und Bindefristen; Eréffnungstermin; Angebotspriifung und -wertung; Aufklarung des Angebots;
Aufhebung der Ausschreibung; Zuschlag; Dokumentation

» VOB Teil B: Art und Umfang der Leistung; Umgang mit Widerspriichen in den Verdingungsunterlagen; Vergltung der
vertraglichen Leistungen und von Nachtragen; Kiindigung durch den Auftraggeber; Abnahme und Mangelanspriiche;
Zahlungen und Sicherheitsleistungen

» VOB Teil C: grundsatzlicher Aufbau der Allgemeinen Technischen Vertragsbedingungen - ATV; Zusammenhang
zwischen der ATV DIN 18 299 und den Einzel-ATV

Zielgruppe: Mitarbeiter von Baudienststellen und Rechnungspriifungsamtern ohne Vorkenntnisse, die sich einen

Uberblick tiber die Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen verschaffen wollen

Mitzubringende Arbeitsmittel: VOB

Dozent:innen: Herr Henrik Trockel, Rechtsanwalt; Dozententeam

Vergaben auf Basis von VgV, SektVO, UVgO und VOB/A - Vergabeverfahren nach den

wichtigsten Vergabeordnungen praktizieren und Unterschiede handhaben kénnen
Fachseminar https://www.kbw.de/-BFA036
03.09.2024 (Berlin) Code: BFA036 * 270,00 Euro

Vergabestellen mussen in der Praxis nicht nur eine, sondern haufig mehrere Vergabeordnungen beherrschen. Auch bei
einer nur einmal jéhrlich vorzunehmenden Vergabe, muss der:die Beschaffer:in die Regelungen kennen. Ziel des Seminars
ist es, den Teilnehmenden einen Einblick in die wichtigsten vier Vergabeordnungen zu geben, deren Unterschiede
aufzuzeigen und mit Beispielen aus der Rechtsprechungspraxis gerade von den Berliner Nachpriifungsinstanzen
(Vergabekammer und Kammergericht) zu veranschaulichen.

Schwerpunkte:

e Inhalt und Struktur von VgV, SektvVO, UVgO und VOB/A

» Ablauf von Verfahren in den jeweiligen Vergabeordnungen

» Eignungspriifung

» Umgang mit formalwidrigen Angeboten

» Aktuelle Rechtsprechung mit Beispielen von der Vergabekammer Berlin/dem Kammergericht Berlin

Zielgruppe: Beschéftigte von Vergabestellen von Bund, Landern und Kommunen; Unternehmen, die sich an
Vergabeverfahren beteiligen; Berater:innen und/oder Sachverstandige, die Vergabestellen bei der Durchfiihrung von
Vergabeverfahren unterstiitzen

Dozent: Herr Dr. Klaus Greb, Rechtsanwalt, Fachanwalt fir Vergaberecht, Dipl.-Verwaltungswirt (FH)

Ihr Wissen ist gefragt!

Das Kommunale Bildungswerk e. V. sucht Sie als nebenamtliche:n Referent:in

Wie dieses Programmbheft zeigt, fihren wir pro Jahr eine Vielzahl von Fortbildungsveranstaltungen
(Seminare und Tagungen) im gesamten Bundesgebiet durch. Wir legen groen Wert auf Praxisnahe. ,Aus
der Praxis fur die Praxis“ ist das Leitmotiv unserer Kurse. Hierfir suchen wir fachkompetente
Referent:innen.

Vielleicht haben auch Sie Interesse, Fortbildungsveranstaltungen fir das Kommunale Bildungswerk e. V.
durchzuflihren?

Wenden Sie sich hierfiir gerne an planung@kbw.de
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Zuwendungsrecht

Systematische Einfiihrung in das Zuwendungsrecht

Einfiihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-ZWR001
14.10. - 15.10.2024 (Berlin) Code: ZWR001 * 465,00 Euro
03.03. - 04.03.2025 (Berlin) Code: ZWR001 * 465,00 Euro
19.05. - 20.05.2025 (Berlin) Code: ZWR001 * 465,00 Euro
13.10. - 14.10.2025 (Berlin) Code: ZWR001 * 465,00 Euro

Im Fachseminar werden auf systematische Weise haushalts-, zuwendungs- und verfahrensrechtliche Grundkenntnisse
zum Antrags-, Bewilligungs-, Abwicklungs- und Priifungsverfahren bei Férderungsmafinahmen vermittelt. Die Strukturen
des Zuwendungsrechts werden erlautert und anhand von Praxisfallen gelibt. Spezielle Fragen der Thematik werden im
Aufbauseminar (Code: ZWRO010) vertieft.

Schwerpunkte:

» Zuwendungen im Sinne der §§ 23 und 44 BHO/LHO

» HaushaltsmaRige Voraussetzungen fiir die Gewahrung von Zuwendungen

» Antragsverfahren

» Zuwendungsbescheid und Nebenbestimmungen

« Auszahlungsverfahren, Uberwachung und Nachweis der Verwendung

» Widerruf und Riicknahme des Bescheids; Ruckforderung der Zuwendung

« Prifung von Verwendungsnachweisen

Zielgruppe: Beschaftigte der Verwaltung, die die Bewilligung und Abwicklung von Zuwendungen sowie die Prifung von
Verwendungsnachweisen bearbeiten und sich systematisch in das Fachgebiet einarbeiten méchten. Das Seminar ist
auch fiir Zuwendungsempfanger:innen geeignet.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Taschenrechner, §§ 7, 23, 44 LHO oder BHO nebst darauf bezogene
Verwaltungsvorschriften

Dozent:innen: Dozent:innenteam

Einfiihrung in das Zuwendungsrecht und in die Zuwendungspraxis

Einfilhrungsseminar https://lwww.kbw.de/-ZWR003
24.10. - 25.10.2024 (Niirnberg) Code: ZWR003 * 450,00 Euro

Im Seminar werden Grundlagen im Zuwendungswesen vermittelt. Ziel des Seminars ist es, dass die Teilnehmenden die
mafBgeblichen Kriterien fiir 6ffentliche Férderungen kennen und die zuwendungsrechtlichen Bestimmungen beurteilen und
anwenden kénnen. Es besteht zudem die Mdglichkeit, im Seminar Erfahrungen austauschen.

Schwerpunkte:

» Rechtsgrundlagen

» Grundbegriffe im Zuwendungswesen

» Haushaltwirtschaftlicher Vollzug von Zuwendungen

» Férdermalnahmen der EU

» Unwirksamkeit von Zuwendungsbescheiden

» Antragsprifungsverfahren

» Bewilligungsverfahren

» Wegfall des Rechtsgrunds fiir die Auszahlung von Zuwendungen

o Jahresfrist

« Verwendungsnachweisprifung

» Subventionen im Sinne des StGB - Subventionsbetrug

» Zinsen

Zielgruppe: Beschéftigte offentlicher Verwaltungen, die sich neu mit der Vergabe von Zuwendungen befassen oder sich
kinftig befassen werden und sich systematisch in das Fachgebiet einarbeiten méchten

Mitzubringende Arbeitsmittel: §§ 7, 23, 44 LHO oder BHO nebst darauf bezogene Verwaltungsvorschriften

Dozent: Herr Dr. Martin Schelberg, Regierungsdirektor

‘ .
Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung angeboten. Uber das
Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de

\ I

© Kommunales Bildungswerk e. V. * Berliner Allee 125 * 13088 Berlin * Tel.: (030) 293350-0 * Fax: 293350-39



Baurecht 37

Baurecht

Bauleitplanung - ein Seminar fiir Einsteiger:innen

Einfiihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-BAB086
14.10. - 15.10.2024 (Berlin) Code: BAB086 * 395,00 Euro
12.05. - 13.05.2025 (Berlin) Code: BAB086 * 395,00 Euro
08.12. - 09.12.2025 (Berlin) Code: BAB086 * 395,00 Euro

Die Bauleitplanung ist das Kernstlick des modernen Stadtebaurechts und hat die Aufgabe, die bauliche und sonstige
Nutzung der Grundstiicke in der Gemeinde vorzubereiten und zu leiten. Die Gemeinde stellt in eigener Verantwortung die
Bauleitpléane auf. Die Bauleitplane sollen eine geordnete stadtebauliche Entwicklung und eine sozial- und umweltgerechte
Bodennutzung gewahrleisten. Es handelt sich hierbei um das zentrale stadtebauliche Gestaltungsinstrument der
Gemeinde und ist Ausdruck der kommunalen Planungshoheit. Im Seminar wird das Planungsrecht der Gemeinde in den
Grundzugen vorgestellt, allerdings auch die aktuelle Rechtsentwicklung beriicksichtigt. Praktische Beispiele dienen dabei
der Verdeutlichung.

Schwerpunkte:

» Planungshoheit und Planungsrecht der Gemeinde

» Zweistufigkeit der Bauleitplanung

» Flachennutzungs- und Bebauungsplan (Rechtsnatur und Inhalt)

» Besonderheiten des Vorhaben- und ErschlieRungsplans

» Planungsermessen bzw. planerische Gestaltungsfreiheit und Planungspflicht

» Anpassungspflicht an die Ziele der Raumordnung

» Allgemeine und besondere Leitsatze der Planung, Abwagungsgebot

« Verfahrensfragen, Rechtsschutz

« Beteiligte in der Bauleitplanung

» Planerhaltung

Zielgruppe: Neue Beschaftigte der Bauaufsichtsbehdrden bzw. Bauamter der Kommunen

Mitzubringende Arbeitsmittel: BauGB, BauNVO

Dozent: Herr Wolfgang Hanne, Stadt. Verwaltungsrat und Fachstellenleiter a. D., Berater eines Bauordnungsamts

Kernkompetenzen Bau- und Planungsrecht - Kompaktkurs (*Neu*)

Kompaktkurs in 12 Modulen https://www.kbw.de/-BAK100
16.09. - 29.11.2024 (Berlin) Code: BAK100 * 3.490,00 Euro
24.02. - 05.06.2025 (Berlin) Code: BAK100 * 3.490,00 Euro
15.09. - 19.11.2025 (Berlin) Code: BAK100 * 3.490,00 Euro

Zu den mafRgeblichen Rechtsmaterien mit grolem Einfluss auf die Gesellschaft und die Umwelt gehdrt das offentliche
Baurecht. Es regelt die Zulassigkeit und die Grenzen der baulichen Nutzung von Grund und Boden. Mit der Anwendung
des offentlichen Baurechts sollen die schutzwirdigen Interessen des Eigentiimers/der Eigentiimerin und die Belange des
Gemeinwohls in einen gerechten Ausgleich und in ein ausgewogenes Verhaltnis gebracht werden. Der 6ffentlich-rechtliche
Nachbarschutz aber auch 6kologische Ziele, insbesondere mit Blick auf den Klimaschutz bzw. die Klimaanpassung,
bestimmen in zunehmender und vielfaltiger Weise baurechtliche Anforderungen. Der Kern des 6ffentlichen Baurechts
entfaltet seine regelnde Wirkung insbesondere in zwei Richtungen, die sich mit den Begriffen Bauplanungs- und
Bauordnungsrecht umschreiben lassen. Das sehr komplexe &ffentliche Baurecht wird in dem Kompaktkurs systematisch
vorgestellt. Die Inhalte werden mit konkretem Praxisbezug zu den taglichen Arbeitsaufgaben vermittelt. Der Kompaktkurs
besteht aus 12 aufeinander aufbauenden Modulen und umfasst insgesamt 14 Tage. Teilnehmende am Gesamtkurs
erhalten als Nachweis ein vom Kommunalen Bildungswerk e. V. ausgestelltes Teilnahmezertifikat ,Kernkompetenzen Bau-
und Planungsrecht”. Der Besuch des in sich geschlossenen Gesamtkurses wird empfohlen. Es ist aber auch - bei
ausreichender Platzkapazitat - mdglich, einzelne Module zu buchen. Die Preise entnehmen Sie bitte unserer Website.
Der Kompaktkurs wird in Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege
e. V. (IWVR e. V.) an der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) durchgefiihrt. Es besteht daher zusétzlich die
Moglichkeit, ein Institutszertifikat des IWVR e. V. an der HWR zu erwerben. Hierfir nehmen die Teilnehmenden an einer
90-minitigen Abschlusspriifung (Code: BAK100-P) teil und erhalten nach erfolgreichem Abschluss ein Institutszertifikat als
»Zertifizierte Fachkraft Bau- und Planungsrecht“ (HWR, IWVR e. V.). Die Priifungsgebiihr betrégt 350,00 Euro. Das
Abschlusskolloquium (BAK100-K) und die Priifung (BAK100-P) mlssen separat gebucht werden.

Modul 1: Das éffentliche Baurecht - Einfiihrung und Uberblick in Abgrenzung zum privaten

Baurecht sowie Grundlagen der Raumordnung
16.09.2024 (Berlin)

Code: BAK100-1

24.02.2025 (Berlin) Code: BAK100-1
15.09.2025 (Berlin) Code: BAK100-1
Schwerpunkte:

» Eigentumsgarantie und Baufreiheit

» Bestandteile des 6ffentlichen Baurechts

» Abgrenzung zum privaten Baurecht

» Grundlagen der Raumordnung des Bundes und der Lander

https://www.kbw.de * E-Mail: inffo@kbw.de
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Modul 2: Grundlagen der Bauleitplanung |

17.09.2024 (Berlin) Code: BAK100-2

25.02.2025 (Berlin) Code: BAK100-2

16.09.2025 (Berlin) Code: BAK100-2
Schwerpunkte:

« Die Rolle der Gemeinde im 6ffentlichen Baurecht und die Bauleitplanung als kommunale Selbstverwaltungsaufgabe
» Funktion informeller Planungen, vom Bedarf zum stadtebaulichen Entwurf
» Der Flachennutzungsplan (FNP) als vorbereitender Bauleitplan

» Der Bebauungsplan als verbindlicher Bauleitplan

« Die Arten der Bebauungsplane

» Der Vorhaben- und ErschlieRungsplan

» Mdogliche Festsetzungen in einem Bebauungsplan - § 9 BauGB/ BauNVO
» Das (klassische) Verfahren zur Aufstellung der Bauleitpléne

» Das vereinfachte bzw. beschleunigte Verfahren

» Aufhebung von Bauleitplanen

» Planurkunde - Inhalt und Aufbau

Modul 3: Grundlagen der Bauleitplanung I
18.09.2024 (Berlin)
26.02.2025 (Berlin)

: BAK100-3

Code: BAK100-3
17.09.2025 (Berlin) Code: BAK100-3

Schwerpunkte:

» Grundséatze in der Bauleitplanung

» Das Abwagungsgebot in der Bauleitplanung

« Die 6ffentlichen Belange im Abwagungsprozess
« Die privaten Belange im Abwagungsprozess

Modul 4: Grundlagen der Bauleitplanung lll

19.09.2024 (Berlin)

: BAK100-4
27.02.2025 (Berlin) Code: BAK100-4
18.09.2025 (Berlin) Code: BAK100-4

Schwerpunkte:

» Bauleitplanung und Umweltrecht

« Klimaschutz im &ffentlichen Baurecht

» Bauleitplanung und Fachplanung

« Die Sicherung der Bauleitplanung

« Der Dritte in der Bauleitplanung

» Stadtebauliche Vertrage

« ErschlieBung als Folgeaufgabe der Bauleitplanung
 Staatshaftung und Enteignung

» Normenkontrolle gegen stadtebauliche Satzungen
» Grundsatz der Planerhaltung

Modul 5: Uberblick iiber das besondere Stidtebaurecht und summarischer Uberblick iiber das

Baunebenrecht
20.09.2024 (Berlin)

Code: BAK100-5

28.02.2025 (Berlin) Code: BAK100-5

19.09.2025 (Berlin) Code: BAK100-5
Schwerpunkte:

» Entwicklung und Funktion des besonderen Stadtebaurechts: stéddtebauliche Sanierungsmafllnahmen; stadtebauliche
Entwicklungsmafnahmen; Stadtumbau; Erhaltungsatzungen; stadtebauliche Gebote; Sozialplan
« Summarischer Uberblick tiber das Baunebenrecht

Modul 6: Priifung der planungsrechtlichen Zuldssigkeit von Vorhaben im Planbereich (*Neu*)
07.10.2024 (Berlin)

Code: BAK100-6

07.04.2025 (Berlin) Code: BAK100-6

06.10.2025 (Berlin) Code: BAK100-6
Schwerpunkte:

» Bodenrechtliche Relevanz gem. § 29 BauGB

» Die Baunutzungsverordnung als Instrument des Planers und MaRstab fiir die bauaufsichtliche Prifung von Vorhaben
« Die Art der baulichen Nutzung

» Das Mal der baulichen Nutzung

» Bauweise

« Uberbaubare Grundstiicksflache

« PrifungsmaRstab im Planbereich sowie Ausnahmen und Befreiungen nach § 31 BauGB

« Erfordernis der gesicherten ErschlieBung im Planbereich
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Modul 7: Priifung der planungsrechtlichen Zuldssigkeit von Vorhaben im unbeplanten

Innenbereich
08.10. - 09.10.2024 (Berlin) Code: BAK100-7
08.04. - 09.04.2025 (Berlin) Code: BAK100-7
07.10. - 08.10.2025 (Berlin) Code: BAK100-7
Schwerpunkte:

o Grundstruktur der Norm

» Abgrenzungsfalle (insbesondere zum AuRenbereich)
 Innenbereichssatzungen

 Einfigungskriterien: Art und MaR der baulichen Nutzung

» Schutz zentraler Versorgungsbereiche (§ 34 Abs. 3 BauGB)

« Bauweise und Grundstlcksflache, die Gberbaut werden soll

» Das Einfugen als Prifauftrag

» Erweiterter Bestandsschutz (§ 34 Abs. 3 a BauGB)

» Das Erfordernis der gesicherten ErschlieBung im unbeplanten Innenbereich

Modul 8: Priifung der planungsrechtlichen Zuldssigkeit von Vorhaben im AuBenbereich
Code: BAK100-8

10.10. - 11.10.2024 (Berlin)
10.04. - 11.04.2025 (Berlin) Code: BAK100-8
09.10. - 10.10.2025 (Berlin)

Code: BAK100-8

Schwerpunkte:

» Begriff des AuBenbereichs und Grundstruktur des § 35 BauGB
« Die privilegierten Vorhaben

» Massentierhaltung ohne eigene Futtergrundlage

» Erneuerbare Energie im (unbeplanten) AuRenbereich: Windenergie-, Biomasse- und Solaranlagen
» Sonstige Vorhaben

« Die teilprivilegierten Vorhaben

» Nebenanlagen im Auenbereich

» Die zu beachtenden o&ffentlichen Belange

» AuRRenbereichssatzungen

» Das Erfordernis der gesicherten ErschlieRung im AuRenbereich

Modul 9: Das materielle Bauordnungsrecht (auf der Grundlage der Musterbauordnung)
03.06.2024 (Berlin)

Code: BAK100-9

25.11.2024 (Berlin) Code: BAK100-9

02.06.2025 (Berlin) Code: BAK100-9

17.11.2025 (Berlin) Code: BAK100-9
Schwerpunkte:

» Anwendungsbereich der Bauordnung

» Anmerkungen zu verschiedenen bauordnungsrechtlichen Grundbegriffen
» Das Grundstiick und seine Bebauung

» Gestaltungsrecht (auch Werbeanlagen)

» Allgemeine und besondere Anforderungen an die Bauausfiihrung
» Gebaudetechnik

» Nutzungsbedingte Anforderungen (auch Sonderbauten)
Modul 10: Das formelle Bauordnungsrecht (auf der Grundlage der Musterbauordnung)

Code: BAK100-10
Code: BAK100-10

04.06.2024 (Berlin)
26.11.2024 (Berlin)
03.06.2025 (Berlin) Code: BAK100-10
18.11.2025 (Berlin) Code: BAK100-10

Schwerpunkte:

» Genehmigungsbedurftigkeit

« Verfahrensfreie Vorhaben

» Genehmigungsfreistellung

» Bauantrag und Bauvorlagen

» Behandlung des Bauantrages

» Beteiligung interner und externer Dienststellen

» Bautechnische Nachweise

» Baugenehmigungsverfahren

» Ablauf, unterschiedliche Priftiefe, vorrangige Verfahren, Voranfragen, Fragen rund um die Baugenehmigung:
Rechtsnatur; Schlusspunkttheorie; Nebenbestimmungen

» Hinweise und Nebenentscheidungen (Abweichungen)

» Erfordernis der Begriindung

» Verhaltnis Bauschein zu den Bauvorlagen

« Einbindung von Gutachten, Geltungsdauer, Ubergang auf Rechtsnachfolger, Wirksamkeit, Aliud
» Bauliberwachung
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Modul 11: Die Bauaufsichtsbehérde als Uberwachungs- und Eingriffsverwaltung

05.06.2024 (Berlin) Code: BAK100-11

27.11.2024 (Berlin) Code: BAK100-11

04.06.2025 (Berlin) Code: BAK100-11

19.11.2025 (Berlin) Code: BAK100-11
Schwerpunkte:

» Das bauordnungsrechtliche Sicherungssystem

» Aufgaben und Befugnisse sowie Priifpflicht der Bauaufsichtsbehdrde

» Anspruch auf bauaufsichtliches Einschreiten Dritter

» Gefahrenbegriff

» Formelle und materielle lllegalitat

» Mogliche EingriffsmalRnahmen, Betretungsrecht, Stilllegung, Nutzungsverbot
» Beseitigungsverlangen, Anpassungsverlangen, Duldung, Ordnungspflicht

» Die am Bau Beteiligten

» Storereigenschaft, Stérerauswahl

» Allgemeine Grundsatze beim Einschreiten wie Gleichbehandlung, VerhaltnismaRigkeit, Einschreitenskonzept
» Fragen rund um die Ordnungsverfligung, Durchsetzung von Ordnungsverfligungen

 (Verwaltungszwang), BuRgeldvorschriften und -verfahren im 6ffentlichen Baurecht

Modul 12: Rechts- und Nachbarschutz im 6ffentlichen Baurecht

06.06.2024 (Berlin) Code: BAK100-12

28.11.2024 (Berlin) Code: BAK100-12

05.06.2025 (Berlin) Code: BAK100-12

20.11.2025 (Berlin) Code: BAK100-12
Schwerpunkte:

« Beteiligungsrechte Dritter im Baugenehmigungsverfahren

» Reichweite nachbarlicher Abwehrrechte

» Nachbarbegriff im 6ffentlichen Baurecht

» Der Nachbarschutz: im Planbereich (§§ 30, 31 BauGB); im unbeplanten Innenbereich (§ 34 BauGB); im AufRenbereich
(§ 35 BauGB); im Bauordnungsrecht; im Baunebenrecht

» Das Gebot der Riicksichtnahme

» Nachbarschutz vor Immissionen

» Anspruch des Nachbarn auf bauaufsichtliches Einschreiten

» Schutzwiirdigkeit des Nachbarn

» Untergang nachbarlicher Abwehrrechte

» Rechtsschutz gegen Einzelentscheidungen im &ffentlichen Baurecht

Abschlusskolloquium

Fachseminar https://www.kbw.de/-BAK100-K
07.06.2024 (Berlin) Code: BAK100-K * 250,00 Euro
29.11.2024 (Berlin) Code: BAK100-K * 250,00 Euro
06.06.2025 (Berlin) Code: BAK100-K * 250,00 Euro
21.11.2025 (Berlin) Code: BAK100-K * 250,00 Euro

Ziel des Abschlusskolloquiums ist es, die Teilnehmenden auf die sich direkt anschlieBende 90-minitige Klausur
vorzubereiten. Die thematische Schwerpunktsetzung orientiert sich an den Modulinhalten und den individuellen Wiinschen
der Teilnehmenden. Nach der Klausur besteht die Moglichkeit, Fragen zur Klausur zu stellen. Das Kolloquium ist ein
fakultatives Angebot. Die Teilnahme wird empfohlen. Bitte beachten Sie, dass das Abschlusskolloquium und die Prifung
am gleichen Tag stattfinden.

Zielgruppe: Mitarbeitende von Gemeinden und Bauaufsichtsbehérden, Quereinsteiger:innen, die neu in den Beruf
einsteigen, das Sachgebiet wechseln oder die ihre in der praktischen Arbeit erworbenen Kenntnisse auf solide
Rechtsgrundlagen stellen mdchten; sonstige Interessierte, z. B. aus der freien Wirtschaft (z. B. Planungsbdiros,
Bauunternehmen, Architekten und Architektinnen usw.), aus Biirgerbiros oder Umweltverbanden

Mitzubringende Arbeitsmittel: ROG, BauGB, BauNVO, PLanZVO, MBO und jeweilige Landesbauordnung
Dozent: Herr Wolfgang Hanne, Verwaltungsrat a. D.

Priifung zum Kompaktkurs "Kernkompetenzen Bau- und Planungsrecht"

Prifung https://lwww.kbw.de/-BAK100-P
07.06.2024 (Berlin) Code: BAK100-P * 350,00 Euro
29.11.2024 (Berlin) Code: BAK100-P * 350,00 Euro
06.06.2025 (Berlin) Code: BAK100-P * 350,00 Euro
21.11.2025 (Berlin) Code: BAK100-P * 350,00 Euro

Die Teilnehmenden des Kompaktkurses "Kernkompetenzen Bau- und Planungsrecht" (Code: BAK100) haben die
Médglichkeit, eine Abschlusspriifung am Institut fir Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege e. V.
(IWVR) an der Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) abzulegen und ein Institutszertifikat als " Zertifizierte

Fachkraft Bau- und Planungsrecht" (HWR, IWVR e. V.) zu erwerben. Hierfiir schreiben die Teilnehmenden eine 90-
minitige Klausur.
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Schwerpunkte:

« Einfilhrung und Uberblick tiber das éffentliche Baurecht in Abgrenzung zum privaten Baurecht sowie Grundlagen der
Raumordnung

» Grundlagen der Bauleitplanung |

» Grundlagen der Bauleitplanung Il

» Grundlagen der Bauleitplanung IlI

« Uberblick iiber das besondere Stadtebaurecht und summarischer Uberblick iiber das Baunebenrecht

« Prufung der planungsrechtlichen Zuléssigkeit von Vorhaben im Planbereich

» Priifung der planungsrechtlichen Zulassigkeit von Vorhaben im unbeplanten Innenbereich

» Priifung der planungsrechtlichen Zulassigkeit von Vorhaben im AuRRenbereich

» Das materielle Bauordnungsrecht (auf der Grundlage der Musterbauordnung)

» Das formelle Bauordnungsrecht (auf der Grundlage der Musterbauordnung)

« Die Bauaufsichtsbehérde als Uberwachungs- und Eingriffsverwaltung

» Rechts- und Nachbarschutz im 6ffentlichen Baurecht

Zielgruppe: Absolvent:innen des Kompaktkurses BAK100

Zugelassene Arbeitsmittel: ROG, BauGB, BauNVO, PLanZVO, MBO und jeweilige Landesbauordnung

Priifer: Herr Wolfgang Hanne, Verwaltungsrat a. D.

Systematische Einfiihrung in das Bauordnungsrecht - ein Seminar fiir Einsteiger:innen

Einfilhrungsseminar https://Iwww.kbw.de/-BAA025
10.06. - 11.06.2024 (Berlin) Code: BAA025 * 395,00 Euro
11.11. - 12.11.2024 (Berlin) Code: BAA025 * 395,00 Euro
16.06. - 17.06.2025 (Berlin) Code: BAA025 * 395,00 Euro
03.11. - 04.11.2025 (Berlin) Code: BAA025 * 395,00 Euro

Im Seminar werden nicht nur die bauordnungsrechtlichen Grundbegriffe vorgestellt, sondern auch ausgewahlte materielle
Fragestellungen erdrtert. Ferner wird das Verfahrensrecht behandelt und auf spezifische Probleme zur Fehlervermeidung
hingewiesen. Die Arbeitsfelder Bauabnahme und Bauliberwachung sowie die bauaufsichtlichen Eingriffsbefugnisse runden
das Seminar ab. Praktische Falle unterstiitzen die theoretischen Erlauterungen und dienen der Vertiefung. Die jeweiligen
landesrechtlichen Unterschiede werden - soweit notwendig und méglich - beriicksichtigt.

Schwerpunkte:

» Bauordnungsrechtliche Grundlagen und Anwendungsbereich der Landesbauordnung

» Die bauliche Anlage im Planungs-, Bauordnungs- und Baunebenrecht

» Weitere Grundbegriffe, wie Gebdude, Gebaudeklassen, Stellplatze, Garagen usw.

» Gefahrenabwehr - der Gefahrenbegriff, das Verhaltnis der Generalklausel zu den Einzelvorschriften

» Das Grundstlick und seine Bebauung, insbesondere ErschlieBung und Abstandsflachen

» Allgemeine Anforderungen, insbesondere Verbot der Verunstaltung, Standsicherheit, Warmeschutz,
Verkehrssicherheit

» Nutzungsbedingte Anforderungen, Aufenthaltsraume, Wohnungen, Sonderbauten, barrierefreies Bauen usw.

» Rechte und Pflichten der am Bau Beteiligten, Anforderungen an Bauantrag und Bauvorlagen

» Vorbescheid, Baugenehmigung, Teilbaugenehmigung, Nachtragsgenehmigung

» Bauaufsichtliche Kontrolle - Bauabnahme und Bautiberwachung

» MaRnahmen bei ungenehmigten Bauarbeiten bzw. abweichender Bauausfiihrung

» Bauaufsichtliche Eingriffsbefugnisse

» Bestandsschutz und Anpassungsverlangen vorhandener Bauten

Zielgruppe: Neue Beschaftigte der Bauaufsichtsbehdrden bzw. Bauamter der Kommunen

Mitzubringende Arbeitsmittel: jeweilige Landesbauordnung

Dozent: Herr Wolfgang Hanne, Stadt. Verwaltungsrat und Fachstellenleiter a. D., Berater eines Bauordnungsamts

Beachten Sie bitte auch das folgende Online-Seminar:

Systematische Einfiihrung in das Bauordnungsrecht - Grundlagen fiir Einsteiger (*Neu*)

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEBAA025
03.09.2024 Code: WEBAA025 * 250,00 Euro
11.03.2025 Code: WEBAA025 * 250,00 Euro
27.08.2025 Code: WEBAA025 * 250,00 Euro
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City- und Quartiersmanagement - eine Einfiihrung (*Neu*)

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-BAAOS7A
04.07. - 05.07.2024 (Hybrid) Code:BAAOS7A * 395,00 Euro
07.11. - 08.11.2024 (Hybrid) Code:BAAO87A * 395,00 Euro
13.05. - 14.05.2025 (Hybrid) Code:BAAO87A * 395,00 Euro
03.07. - 04.07.2025 (Hybrid) Code:BAAO87A * 395,00 Euro
06.11. - 07.11.2025 (Hybrid) Code:BAAO087A * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, kommende City- und Quartiersmanager:innern auf inr umfangreiches Arbeits- und Aufgabenfeld
vorzubereiten. Citymanager:innen sind zugleich Netzwerker:innen, Moderator:innen, Ideengeber:iinnen sowie
Vermittler:innen zwischen Verwaltung, Politik und Wirtschaft. Die Herausforderung ist anspruchsvoll: Stadte und ihre
Stadtteile sind vielfaltigen regionalen und wirtschaftlichen Verédnderungen ausgesetzt, wie z.B. durch Ab- und
Zuwanderungen sowie durch den Trend hin zum E-Commerce. City- und Quartiersmanager:innen bilden die Schnittstelle
zwischen innerstadtisch agierenden Personen und Quartierbewohner:innen und unterstiitzen dabei, Stadtteile attraktiv zu
halten und weiterzuentwickeln. Dieses Seminar vermittelt die hierfiir erforderlichen Kompetenzen.

Schwerpunkte:

» Unterschied zwischen Stadtmarketing und Citymanagement

» Stadtgestaltung und Aufenthaltsqualitat

« Interne und externe Kommunikation der Verwaltung

» Standortkommunikation

» Leerstandsmanagement

» Veranstaltungsmanagement

« Rollenverteilung: Stadtplanung und Citymanagement

« Birgerbeteiligung

Zielgruppe: Angehende Citymanager:innen und Quartiersmanager:innen, Interessierte, die sich mit dem Thema
Stadtentwicklung befassen

Dozent: Herr Christian Behrendt, Citymanager der Stadt Ahrensburg, ehemals Chef einer Kommunikationsagentur mit
den Schwerpunkten strategische Konzeptentwicklung, Moderation und Medientraining

Kinder- und Jugendhilfe

Uberblick iiber die Kinder- und Jugendhilfe nach dem SGB VIII - systematische und

strukturelle Einfiihrung in die Rechtsgrundlagen - fiir Neu-, Quer- und
Wiedereinsteiger:innen

Einflihrungsseminar https:/ilwww.kbw.de/-JUE009
24.06. - 25.06.2024 (Hannover) Code: JUE009 * 450,00 Euro
19.09. - 20.09.2024 (Berlin) Code: JUE009 * 395,00 Euro
04.11. - 05.11.2024 (online) Code: JUE009 * 395,00 Euro
16.12. - 17.12.2024 (Berlin) Code: JUE009 * 395,00 Euro
27.01. - 28.01.2025 (online) Code: JUE009 * 395,00 Euro
27.02. - 28.02.2025 (Berlin) Code: JUE009 * 395,00 Euro
09.04. - 10.04.2025 (online) Code: JUE009 * 395,00 Euro
23.06. - 24.06.2025 (Hannover) Code: JUE009 * 450,00 Euro
25.09. - 26.09.2025 (Berlin) Code: JUE009 * 395,00 Euro
17.11. - 18.11.2025 (Berlin) Code: JUE009 * 395,00 Euro
10.12. - 11.12.2025 (online) Code: JUE009 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist die Vermittlung eines fundierten ersten Einblicks in das SGB VIII und seine fachpolitischen
Kernfragen. Im Studium Sozialer Arbeit ist die systematische Auseinandersetzung mit dem Kinder- und Jugendhilferecht
selten ein Schwerpunkt, in der Praxis jedoch besonders relevant. Gerade Einsteiger:innen im Jugendamt stehen bei der
Arbeitsaufnahme vor der Herausforderung, sich schnell und umfassend in diese umfangreiche Materie einzuarbeiten.
Neben der systematischen Einflihrung in die Rechtsgrundlagen wird an Fallbeispielen die Umsetzung des Erlernten in die
Praxis gelibt. Schwerpunkt bilden dabei die Hilfen zur Erziehung.

Schwerpunkte:

» Fachpolitische Entwicklung des Kinder- und Jugendhilferechts

» Aufbau und Systematik des SGB VIII

« Aufgaben der Trager der 6ffentlichen und freien Jugendhilfe

« Hilfe durch Unterstltzung und Hilfe durch Intervention: der Schutzauftrag der Kinder- und Jugendhilfe

» Voraussetzungen des Rechtsanspruchs Hilfe zur Erziehung (§§ 27 ff. SGB VIII)

« Hilfen zur Erziehung im Einzelnen (§§ 28 - 35 SGB VIII)

« Eingliederungshilfe fiir seelisch behinderte Kinder und Jugendliche (§ 35a SGB VIlI)

« Hilfen flr junge Volljahrige (§ 41 SGB VIII)
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Zielgruppe: Neu- und Wiedereinsteiger:innen, die Grundkenntnisse im Kinder- und Jugendhilferecht und der
sozialwissenschaftlichen Praxis bendtigen, insbesondere (zukiinftige) Fachkrafte im Bereich des ASD, des BSD;
Beschaftigte in Sozialdmtern, in SGB 1I-Behdrden; Beschaftigte der Wirtschaftlichen Jugendhilfe sowie weitere
Interessierte

Mitzubringende Arbeitsmittel: SGB VIII

Dozent:innen: Frau Réka Fazekas, Volljuristin, langjahrige Erfahrung im Kinder- und Jugendhilferecht; Herr Michael
Wagner, Leiter eines Kreisjugendamtes

Beistandschaftswesen (§ 1712 BGB) - kompakt

Wochenkurs https://www.kbw.de/-JUB0O30ON
03.06. - 07.06.2024 (Hamburg) Code: JUB030N * 965,00 Euro
01.07. - 05.07.2024 (Berlin) Code: JUBO3ON * 880,00 Euro
23.09. - 27.09.2024 (Diisseldorf) Code: JUBO3ON * 965,00 Euro
07.10. - 11.10.2024 (Berlin) Code: JUB03ON * 880,00 Euro
09.12. - 13.12.2024 (Berlin) Code: JUB03ON * 880,00 Euro
20.01. - 24.01.2025 (Diisseldorf) Code: JUBO3ON * 965,00 Euro
17.03. - 21.03.2025 (Berlin) Code: JUBO3ON * 880,00 Euro
05.05. - 09.05.2025 (Frankfurt am Main) Code: JUBO30N * 965,00 Euro
02.06. - 06.06.2025 (Hamburg) Code: JUB030N * 965,00 Euro
22.09. - 26.09.2025 (Diisseldorf) Code: JUB03ON * 965,00 Euro
06.10. - 10.10.2025 (Berlin) Code: JUBO3ON * 880,00 Euro
08.12. - 12.12.2025 (Berlin) Code: JUB03ON * 880,00 Euro

Ziel des Seminars ist die systematische Vermittlung von grundlegenden Kenntnissen der gesamten Tatigkeiten, die dem
Beistandschaftsrecht zuzuordnen sind. Der Kurs setzt sich aus Bausteinen zusammen, die aufeinander abgestimmt sind,
sich aber thematisch voneinander abgrenzen. Somit besteht die Mdglichkeit, in diesem Bereich umfassend angeleitet zu
werden (z. B. fir neue Beschaftigte) oder einzelne Teile zu belegen (z. B. fiir Beschaftigte, die ihre Kenntnisse auffrischen
wollen). Das Konzept sieht vor, dass der Kurs als Ganzes oder auch nur einer der drei Teile gebucht werden kann.

Bei Buchung des gesamten Kurses verwenden Sie bitte den Code JUB030N, bei der Buchung einzelner
Teile die zugehdrigen Codes. Die Preise der einzelnen Teile entnehmen Sie bitte unserer Webseite.

Schwerpunkte:

Teil 1: Beratung, Unterstiitzung, Beistandschaft im Hinblick auf die

Feststellung der Vaterschaft (Abstammungsrecht) Code: JUBO30N-1 (1 Tage)

» Rechtsgrundlagen - Begriindung des Verwandtschaftsverhaltnisses: Rechtliche Sicherung der Vaterschaft;
Anerkennung der Vaterschaft und Zustimmungserfordernisse; Gerichtliches Vaterschaftsfeststellungsverfahren;
Anfechtung der Vaterschaft / Ergdnzungspflegschaft; Rechtliche Auswirkungen einer rechtswirksamen Vaterschaft
(Elterliche Sorge, Umgangs- und Namensrecht); Aktuelle Entwicklungen

Teil 2: Unterhaltsrecht - Beratung, Unterstiitzung, Beistandschaft im Hinblick auf die Geltendmachung von

Unterhaltsanspriichen Code: JUB030N-2 (2 Tag)

» Rechtsgrundlagen unter Beachtung der aktuellen Rechtsprechung und Reformvorhaben: Bediirftigkeit; Bedarf;
Leistungsfahigkeit

» Umgang mit der Dusseldorfer Tabelle und den Leitlinien der Oberlandesgerichte

» Ermittlung des Einkommens und Berechnung des Unterhaltsanspruchs

» Anspruchsilibergang auf den Sozialleistungstrager

» AuBergerichtliche Titulierung

 Gerichtliches Verfahren

» Durchsetzung der Unterhaltsanspriiche u. a.: Zwangsvollstreckung; Herabsetzung, Zwangsvollstreckungsverzicht;
Verjahrung, Verwirkung

» Spezielle Probleme

Teil 3: Qualitatsstandards: Drei-Stufen-Hilfe. Beratung und

Unterstiitzung nach § 18 und § 52a KJHG (SGB VIII). Fiihrung von

Beistandschaften nach §§ 1712 ff. BGB Code: JUB030N-3 (2 Tage)
Schwerpunkte:

» Aufgaben des Fachdienstes Beistandschaft und rechtliche Grundlagen

» Beratung und Unterstlitzung nach §§ 18 und 52a SGB VII|

«» Flihren von Beistandschaften nach §§ 1712ff BGB

» Zusammenarbeit mit dem alleinerziehenden/sorgeberechtigten Elternteil

» Kooperation und Schnittstellen zu anderen Fachdiensten

» Unterhaltsanspruch junger Volljahriger nach § 18 SGB VIII

» Unterhaltsanspruch des betreuenden Elternteils nach § 1615/ BGB

» Spezielle Probleme

Zielgruppe: Fachkréfte der Beistandschaft und Vormundschaft sowie Urkundspersonen, die sich ein umfassendes
Wissen im Abstammungs- und Unterhaltsrecht aneignen wollen. Bitte beachten Sie, dass die Anmeldungen fiir den
Gesamtkurs vorrangig berlicksichtigt werden.
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Mitzubringende Arbeitsmittel: BGB, ZPO, SGB VIIl, FamFG, Disseldorfer Tabelle mit Anmerkungen, Leitlinien des
jeweiligen Oberlandesgerichts, Taschenrechner

Dozent:innen: Frau Angelika Haak-Dohmen, Dipl.-Verwaltungswirtin (FH); Frau Jana Liebl, Beistandin und
Urkundsperson einer Kreisverwaltung; Herr Frank Steffens, Beistand, Urkundsperson und Prozessvertreter fiir das
Jugendamt

Amtsvormundschaft - kompakt

Wochenkurs https://www.kbw.de/-JUK200-1
17.06. - 21.06.2024 (Berlin) Code: JUK200-1 * 880,00 Euro
18.11. - 22.11.2024 (Berlin) Code: JUK200-1 * 880,00 Euro
10.02. - 14.02.2025 (Berlin) Code: JUK200-1 * 880,00 Euro
07.04. - 11.04.2025 (Berlin) Code: JUK200-1 * 880,00 Euro
23.06. - 27.06.2025 (Berlin) Code: JUK200-1 * 880,00 Euro
15.09. - 19.09.2025 (Berlin) Code: JUK200-1 * 880,00 Euro
01.12. - 05.12.2025 (Berlin) Code: JUK200-1 * 880,00 Euro

Ziel des Seminars ist die Vermittiung von Grundlagen fiir die Ubernahme der Tatigkeit als Vormund:in sowie vertiefenden
Kenntnissen. Der:die Amtsvormund:in ist eine Fachkraft, die ihre Haupttatigkeit in einem schwierigen und zum Teil
unlibersichtlichen Segment der Jugendhilfe entwickeln muss. Seine:ihre wichtigste Aufgabe besteht darin, jungen
Menschen in einer vielfach belasteten Lebenssituation Ersatz fir die fehlende elterliche Sorge anzubieten, die von den
Eltern nicht, nicht mehr oder nur zeitlich befristet nicht wahrgenommen werden kann. Am Ende des Kurses haben die
Teilnehmenden einen umfassenden Einblick in die Tatigkeitsfelder des Amtsvormunds erhalten und sind befahigt, die damit

verbundenen Aufgaben sicher in der Praxis umzusetzen. Durch den Besuch des Vertiefungsseminars Code: JUK200-2
und die Ablegung einer Priifung kann ein Institutszertifikat erworben werden.

Bei Buchung des gesamten Wochenkurses verwenden Sie bitte den Code JUK200-1, bei Buchung einzelner
Teile den zugehorigen Code. Die Preise der einzelnen Teile entnehmen Sie bitte unserer Webseite.

Schwerpunkte:

Teil 1: Grundziige des Jugendhilfe- und Familienrechts (2 Tage) Code: JUK200-1a
« Internationale Rechtsbezlige

* Abstammung

» Personen- und Vermégenssorge

» Grundziige des Kindschaftsrechts

» Vormundschafts- und Pflegschaftsrecht

Teil 2: Die Aufgaben des:der Amtsvormund:in und ihre Umsetzung (3 Tage) Code: JUK200-1b

» Beginn und Ende der Vormundschaften; die Aufgaben des Jugendamtes; die Auswahl des:der geigneten Vormund:in
« (Allgemeine) Aufgaben des:der Vormund:in

» Regelungen des SGB VIII

« Aufgaben und Rolle des:der Vormund:in im "Hilfe zur Erziehung-Verfahren"; Verhaltnis von HzE zu Adoption

« Beteiligung des Miindels; Planung der Hilfe und der Lebensperspektiven des Miindels

» Beziehung zu Dritten (Eltern, Pflegeltern, Erzieher:innen u. a.); die Bedeutung des § 1688 BGB

« Die Sicht des Kindes - Rechte und psychosoziale Aspekte

» Haftungsfragen, Datenschutz, Garantenstellung

» Spezielle Praxisfragen der Teilnehmenden

Zielgruppe: Beschéftigte von Jugendamtern, die bereits als Amtsvormund:in tatig sind bzw. sich auf diese Tatigkeit
vorbereiten méchten. Bitte beachten Sie, dass die Anmeldungen fiir den Gesamtkurs vorrangig berlcksichtigt werden.
Mitzubringende Arbeitsmittel: BGB, SGB VIII, ZPO, FamFG

Dozent:innen: Herr Nico Barthold, Berufsvormund, LL.M.; Frau Josephin Mandel, fachliche Leiterin im Bereich
Amtsvormundschaften

Amtsvormundschaft - Vertiefung zum Kompaktkurs (mit der Moglichkeit zum Erwerb

eines Institutszertifikats)
Spezialseminar

https://www.kbw.de/-JUK200-2

03.06. - 06.06.2024 (Berlin) Code: JUK200-2 * 595,00 Euro
02.09. - 05.09.2024 (Berlin) Code: JUK200-2 * 595,00 Euro
13.01. - 16.01.2025 (Berlin) Code: JUK200-2 * 595,00 Euro
22.04. - 25.04.2025 (Berlin) Code: JUK200-2 * 595,00 Euro
02.06. - 05.06.2025 (Berlin) Code: JUK200-2 * 595,00 Euro
01.09. - 04.09.2025 (Berlin) Code: JUK200-2 * 595,00 Euro
03.11. - 06.11.2025 (Berlin) Code: JUK200-2 * 595,00 Euro
12.01. - 15.01.2026 (Berlin) Code: JUK200-2 * 595,00 Euro

Dieses Spezialseminar wendet sich an alle, die in den letzten Jahren an dem Wochenkurs zur Amtsvormundschaft (Code:
JUK200-1a und Code: JUK200-1b) teilgenommen haben und weitere Interessierte. Die vermittelten Grundkenntnisse
werden in diesem Seminar vertieft und auf den aktuellen Stand der Entwicklung in der Amtsvormundschaft gebracht. Die
Praxiserfahrungen der Teilnehmenden flieRen in den Seminarverlauf ein. Interessenten haben die Méglichkeit, eine Online-

© Kommunales Bildungswerk e. V. * Berliner Allee 125 * 13088 Berlin * Tel.: (030) 293350-0 * Fax: 293350-39




Kinder- und Jugendhilfe 45

Prifung im Multiple-Choice-Verfahren abzulegen. Sie erwerben bei erfolgreicher Absolvierung das Hochschulzertifikat
"Zertifizierter Vormund (HWR/IWVR)". Das Konzept sieht vor, dass der Kurs als Ganzes (Code: JUK200-1 und Code:
JUK200-2) oder auch nur einer der Teile gebucht werden kann.

Schwerpunkte:

Teil 1 (2 Tage) Code: JUK200-2a

« Das rechtliche Verhaltnis des:der Vormund:in zum Miindel

« Die Aufsicht und Beratung durch das Familiengericht

» Aktenfiihrung und Dokumentation

» Ausgewahlte Probleme der Personensorge z. B. strafrechtliche Vertretung

» Gesetzliche Vormundschaften des Jugendamtes

» Die Amtsvormundschaft als Teil des Jugendamtes

«» Die Haftung des Vormunds/der Vormundin

» Aktuelle Rechtsprechung und Rechtsentwicklung zum Vormundschaftsrecht

Teil 2 (2 Tage) Code: JUK200-2b

» Erbrechtliche Aspekte bei der Vormundschaft: Bestattungsrecht; Erbrecht; Erbausschlagung

» Sozialrechtliche Aspekte der Vormundschaft: BAf6G; Berufsausbildungsbeihilfe (BAB); Krankenversicherungsrecht
Zielgruppe: Beschaftigte von Jugendamtern, die bereits als Amtsvormund:in tatig sind und die an dem Kompaktkurs
Amtsvormundschaft des Kommunalen Bildungswerk e. V. teilgenommen haben. Die Teilnahme an der Priifung der HWR
Berlin ist fakultativ - setzt aber die Teilnahme am Kompaktkurs und am Vertiefungsseminar voraus. Daflir wird eine
Prifungsgeblihr von 350,00 Euro erhoben.

Mitzubringende Arbeitsmittel: BGB, SGB VIII, ZPO, FamFG

Dozent: Herr Nico Barthold, Berufsvormund, LL.M.

Priifung zum Kompaktkurs "Kernkompetenzen Amtsvormundschaft"

Prifung https://www.kbw.de/-JUK200-P
23.05.2024 (Online-Priifung) Code: JUK200-P * 350,00 Euro
12.09.2024 (Online-Priifung) Code: JUK200-P * 350,00 Euro
23.01.2025 (Online-Priifung) Code: JUK200-P * 350,00 Euro
06.03.2025 (Online-Priifung) Code: JUK200-P * 350,00 Euro
15.05.2025 (Online-Priifung) Code: JUK200-P * 350,00 Euro
18.09.2025 (Online-Priifung) Code: JUK200-P * 350,00 Euro
27.11.2025 (Online-Priifung) Code: JUK200-P * 350,00 Euro
22.01.2026 (Online-Priifung) Code: JUK200-P * 350,00 Euro

Die Teilnehmenden des Kompaktkurses "Kernkompetenzen Amtsvormundschaft" (Code: JUK200-1, Code: JUK200-2)

haben die Mdglichkeit, eine Abschlusspriifung am Institut fir Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege

e.V. (IWVR) an der Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) abzulegen und ein Institutszertifikat als

"Zertifizierte:r Amtsvormund:in" (HWR, IWVR e. V.) zu erwerben. Hierfiir schreiben die Teilnehmenden eine 90-minltige

Klausur. Dies kann ortsungebunden an jedem internetfahigen Computer erfolgen.

Schwerpunkte:

» Amtsvormundschaft - kompakt: Grundziige des Jugendhilfe- und Familienrechts, die Aufgaben des Amtsvormunds und
ihre Umsetzung

 Aktueller Stand in der Amtsvormundschaft

Zielgruppe: Absolvent:innen des Kompaktkurses JUK200

Zugelassene Arbeitsmittel: Gesetzestexte ohne kommentierende Einleitung oder Kommentare

Priifer: Herr Nico Barthold, LL.B.

Systematische Einfiihrung in die Arbeit der Wirtschaftlichen Jugendhilfe (§§ 27 ff.,

41 SGB ViIlI)

Einfiihrungsseminar https:/lwww.kbw.de/-JUE010
23.05. - 24.05.2024 (Berlin) Code: JUE010 * 445,00 Euro
22.08. - 27.08.2024 (Frankfurt am Main) Code: JUEO10 * 490,00 Euro
02.12. - 03.12.2024 (Berlin) Code: JUE010 * 445,00 Euro
16.01. - 17.01.2025 (online) Code: JUE010 * 445,00 Euro
17.03. - 18.03.2025 (Diisseldorf) Code: JUE010 * 490,00 Euro
22.05. - 23.05.2025 (Berlin) Code: JUE010 * 445,00 Euro
28.08. - 29.08.2025 (Frankfurt am Main) Code: JUEO10 * 490,00 Euro
24.11. - 25.11.2025 (Berlin) Code: JUE010 * 445,00 Euro

Im Seminar erhalten die Teilnehmenden eine systematische Einflihrung in die jeweiligen Hilfearten. Neben den
Grundziigen der Bestimmung der sachlichen und értlichen Zustandigkeit wird auch ein Uberblick (iber die wesentlichen
Jugendhilfeleistungen gegeben. Die Hilfen zur Erziehung nach den §§ 27 ff. SGB VIII und die Hilfen fiir junge Volljahrige
gem. § 41 SGB VIII werden besprochen. Im Seminar werden die fiir den Besuch der Spezialseminare erforderlichen
Fachkenntnisse vermittelt.
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Schwerpunkte:

« Effektive Aktenfiihrung

» Zusammenarbeit mit dem Sozialen Dienst

« Leistungsgewahrung sicherstellen, insbesondere: Pflegegeldgewéhrung nach § 39 SGB VII; finanzielle Abwicklungen
mit den Einrichtungen; Krankenhilfe und Pflegeversicherung

« Prufung der ortlichen Zustandigkeit (§ 86 SGB VIII)

« Abgabe und Ubernahme von Jugendhilfeféllen

» Kostenerstattung (§§ 89 ff. SGB VIl )

» Grundlagen der Kostenbeitragsberechnung nach §§ 91 ff. SGB VIII

Zielgruppe: Neue Beschéftigte der Wirtschaftlichen Jugendhilfe, die sich grundlegende Fachkenntnisse aneignen wollen

Mitzubringende Arbeitsmittel: SGB VIII, Kostenbeitragsverordnung

Dozent: Herr Andreas Jung, Dipl.-Verwaltungswirt

Kostenbeteiligung in der Wirtschaftlichen Jugendhilfe - Berechnung von

Kostenbeitragen bei Gewahrung Wirtschaftlicher Jugendhilfe fiir teil- und vollstationare

Leistungen sowie vorldaufige MaBnahmen (§§ 91 - 97a SGB VIII)

Spezialseminar https://www.kbw.de/-JUE040N
24.06. - 25.06.2024 (Berlin) Code: JUEO4ON * 395,00 Euro
13.08. - 14.08.2024 (online) Code: JUEO40ON * 395,00 Euro
07.10. - 08.10.2024 (Berlin) Code: JUEO4ON * 395,00 Euro
02.12. - 03.12.2024 (online) Code: JUEO40ON * 395,00 Euro
06.01. - 07.01.2025 (online) Code: JUEO4ON * 395,00 Euro
24.03. - 25.03.2025 (online) Code: JUEO4ON * 395,00 Euro
07.04. - 08.04.2025 (Berlin) Code: JUEO4ON * 395,00 Euro
23.06. - 24.06.2025 (Berlin) Code: JUEO4ON * 395,00 Euro
15.09. - 16.09.2025 (online) Code: JUEO40ON * 395,00 Euro
13.10. - 14.10.2025 (Berlin) Code: JUEO4ON * 395,00 Euro
01.12. - 02.12.2025 (online) Code: JUEO40N * 395,00 Euro

Ziel des Seminars sind die Vermittlung von Gesetzesgrundlagen auf dem Stand des KJVVG und die damit verbundenen

aktuellen Rechtsprechungen. Anhand von praktischen Ubungen vertiefen die Teilnehmenden ihre Fahigkeit,

Berechnungen von Kostenbeteiligungen vorzunehmen.

Schwerpunkte:

» Kostenbeitrage fir stationare und teilstationare Leistungen sowie vorldufige Malnahmen (§§ 91 ff. SGB VIII)

» Kostenbeitragspflichtige Personen (§ 92 Abs. 1 SGB VIII)

» Heranziehung aus Vermégen der jungen Volljahrigen (§ 92 Abs. 1a SGB VIII)

« Erlass/Anderung/Aufhebung eines Kostenbeitragsbescheids (§ 92 Abs. 2 SGB VIII)

» Beginn der Beitragspflicht, Mitteilung Uber die Kostenbeitragspflicht (§ 92 Abs. 3 SGB VIII)

» Heranziehungsverbot/Hartefallpriifungen (§ 92 Abs. 4 und 5 SGB VIII)

« Definition und Berechnung des Einkommens sowie Umgang mit zweckgleichen Leistungen (§ 93 SGB VIII)

» Berechnung des Kostenbeitrags anhand der Kostenbeitragstabelle und der KostenbeitragsVO; Beriicksichtigung
weiterer Unterhaltspflichten

« Einsatz des Kindergeldes (§ 94 Abs. 3 SGB VIII)

» Auskunftspflicht (§ 97a SGB VIII)

Zielgruppe: Beschaftigte aus Jugendamtern, die bereits (iber Grundkenntnisse im Jugendhilferecht verfligen und ihre

Kenntnisse auf dem Gebiet der Wirtschaftlichen Jugendhilfe im Rahmen der Heranziehung und Kostenbeteiligung gezielt

vervollkommnen méchten

Mitzubringende Arbeitsmittel: SGB VIII mit KIVVG, Kostenbeitragsverordnung, Taschenrechner

Dozentinnen: Frau Angela Weyhe, Dipl.-Verwaltungswirtin, langjéhrige Erfahrungen als Dozentin fiir Wirtschaftliche

Jugendhilfe; Frau Diana Eschelbach, Volljuristin; Frau Michaela Malek, Sachbearbeiterin in der Wirtschaftlichen

Jugendhilfe

Vertretung des Kindes im gerichtlichen Verfahren durch Beistdnd:innen - Prozesstaktik

und Prozessrisiko

Fachseminar https://www.kbw.de/-JUB032
17.06. - 18.06.2024 (Diisseldorf) Code: JUB032 * 450,00 Euro
14.10. - 15.10.2024 (Berlin) Code: JUB032 * 395,00 Euro
10.03. - 11.03.2025 (Berlin) Code: JUB032 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, Kenntnisse des Prozess- und Verfahrensrechts praxisnah und speziell auf Beistédnd:innen
zugeschnitten, zu vermitteln. Eine der anspruchsvollsten Aufgaben flr die Fachkrafte der Beistandschaft ist die Vertretung
des Kindes im gerichtlichen Verfahren. Der:die Beistdnd:in handelt auf der Ebene eines Rechtsanwalts/einer
Rechtsanwaltin. Aus diesem Grund sind tiefgreifende Kenntnisse in diesem Themenkomplex unerlasslich.
Schwerpunkte:

» Grundlagen des Abstammungsverfahrens

» Grundlagen des streitigen Unterhaltsverfahrens

» Grundlagen der Verfahrenskostenhilfe
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« Verfahrensvorbereitung, Wahl des Verfahrens

» "Angriff und Verteidigung"

 Der perfekte Schriftsatz

» Beweismittel, Beweisfiihrung

» Die miindliche Verhandlung

» Rechtsmittel

» Kosten

Zielgruppe: Ausschlieflich Fachkréfte der Beistandschaft

Mitzubringende Arbeitsmittel: ZPO, FamFG, FamGKG, BGB, Taschenrechner
Dozentinnen: Frau Doris Plattes, Rechtsfachwirtin; Frau Viktoria Bredehoft

Elterngeldrecht - eine systematische Einfiihrung

Fachseminar https://www.kbw.de/-JUD010N
24.06. - 26.06.2024 (online) Code: JUDO10ON * 540,00 Euro
16.10. - 18.10.2024 (Berlin) Code: JUDO10ON * 540,00 Euro
13.01. - 15.01.2025 (online) Code: JUDO10ON * 540,00 Euro
23.06. - 25.06.2025 (online) Code: JUDO10ON * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist die systematische Vermittiung des rechtlichen Verstandnisses fiir die einschlagigen Regelungen zum
Elterngeld sowie zum Elterngeld Plus mit Partnerschaftsbonus. Die gesetzlichen Grundlagen des Bundeselterngeld- und
Elternzeitgesetzes werden - ohne die Regelungen zur Elternzeit - ausfihrlich und umfassend erlautert. Kenntnisse tber
die einzelnen Leistungsarten und die jeweilige Bezugsdauer, die Bestimmung des Bemessungszeitraums, die
Einkommensermittlung und die pauschalierte Ermittlung der Abzige fiir Steuern und Sozialabgaben sowie die Anrechnung
anderer Einnahmen sollen vertieft und deren Anwendung beleuchtet werden. Darlber hinaus sollen Auslegungs- und
Anwendungsfragen besprochen und Problemldsungen aufgezeigt werden. Fragestellungen der Teilnehmenden kénnen
bis zu 2 Wochen vorab beim Kommunalen Bildungswerk e. V. eingereicht werden.

Schwerpunkte:

» Personliche Anspruchsvoraussetzungen fir die einzelnen Leistungsarten

» Anspriiche von auslandischen Antragsteller:iinnen

« Elterngeld und Elterngeld Plus als Ersatz fiir ausfallendes Erwerbseinkommen

» Basiselterngeld, Partnermonate, Elterngeld Plus und Partnerschaftsbonus (Ermittlung und Berechnung)

» Anrechnung anderer Einnahmen und Leistungsverbrauch

« Darstellung der Wahlmdglichkeiten der Eltern fiir die unterschiedlichen Leistungsarten

» Vorbehaltsbewilligungen und deren abschliefende Feststellungen

» Anrechnung anderer sozialstaatlicher Leistungen

» Progressionsvorbehalt

Zielgruppe: Ausschlieflich neue Sachbearbeiter:innen der zustéandigen Elterngeldbehérden und der Schwangeren- und

Familienberatungsstellen

Mitzubringende Arbeitsmittel: BEEG, Richtlinien des Bundesministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
zur Durchfiihrung des Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetzes und Textausgabe des Einkommensteuergesetzes in den
jeweils geltenden Fassungen

Dozenten: Herr Manfred Cirkel, ehemalige Fachaufsicht fiir die Umsetzung des Bundeserziehungsgeldgesetzes sowie
des Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetzes im Familienministerium des Landes Rheinland-Pfalz; Herr Jirgen Christ,
Dipl.-Verwaltungsbetriebswirt, erfahrener Sachbearbeiter zum BEEG

Inhouse-Angebot

Fortbildung nach Maf3.

Sie mochten eines unserer Seminare inhaltlich an die Anforderungen lhres Unternehmens anpassen?
Gern flihren wir unsere Fortbildungen auch bei Ihnen vor Ort als Inhouse-Seminar durch. Die Inhalte
bereiten wir nach lhren Wiinschen gemeinsam vor.
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Ausbildungsférderung

Systematische Einfiihrung in das Ausbildungsforderungsrecht -

Anspruchsvoraussetzungen dem Grunde nach

Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-ABA020
30.09. - 02.10.2024 (Berlin) Code: ABA020 * 540,00 Euro
02.12. - 04.12.2024 (Frankfurt am Main) Code: ABA020 * 605,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, Beschéftigte der Amter fiir Ausbildungsférderung und andere mit der Ausbildungsférderung
befasste Personen systematisch in das Ausbildungsférderungsrecht einzufiihren und zum sicheren Umgang mit den
Kernbereichen der Ausbildungsférderung zu befahigen. Besonderer Wert wird auf die Lésung der in der praktischen Arbeit
auftretenden Fragen und Probleme mittels Fallibungen gelegt. Die geltenden Verwaltungsvorschriften, die den
Schiilerbereich betreffen, werden ebenfalls behandelt. Die aktuellen Gesetzesénderungen (29. BAf6GAndG) werden
besprochen. Die Themenbereiche Einkommen, Vermégen und Vorausleistungen sind Gegenstand der angebotenen
Spezialseminare.

Schwerpunkte

» Ausbildungsstatten/Verfahrensfragen: Antragstellung; Zusténdigkeit; Beginn, Dauer und Ende der Férderung

» Personliche Voraussetzungen: Auslanderférderung; Eignung; Altersgrenze

» Forderungsfahige Ausbildungen/Zweitausbildungen

o Forderungshohe

« Vorabentscheidung/Anderung von Bescheiden

Zielgruppe: Beschéftigte der Amter fiir Ausbildungsférderung sowie der Studierendenwerke; einschldgig Interessierte

aus anderen Bereichen. Spezielle Kenntnisse werden nicht vorausgesetzt.
Mitzubringende Arbeitsmittel: BAf6G, BAf6GVwV, EinkommensVO, HarteVO, SGB | und X
Dozent: Herr Gerhard Diicker, Fachbereichsleiter Ausbildungsférderung

Das Aufstiegsfortbildungsférderungsgesetz (AFBG - sog. ,,Meister-BAf6G*)

Fachseminar https://lwww.kbw.de/-ABA040
12.08. - 13.08.2024 (Berlin) Code: ABA040 * 270,00 Euro

Ziel des ersten Seminarteils (Code: ABA040-1) ist es, den Teilnehmenden die Bedeutung der einzelnen Gesetzesnormen

des AFBG naher zu bringen. Die Teilnehmenden werden mit den Grundlagen und der Systematik des AFBG vertraut

gemacht sowie an die Fallbearbeitung herangefiihrt. Dadurch soll die Sicherheit im Vollzug des Gesetzes gestarkt werden.

Schwerpunkte:

Teil 1: Grundlagen des AFBG Code: ABA040-1

« Einstieg in die Historie, Entwicklung und Zweck des Gesetzes

« Uberblick tiber die wesentlichen Bestimmungen und Grundziige des Gesetzes:

» Forderfahige Fortbildungen: Mindestdauer; Maximaler Zeitrahmen; Fortbildungsdichte

» Anforderung an MaRnahmen

» Umfang und Art der Férderung

» Foérderungsdauer

» Grundziige der Einkommens- und Vermégensanrechnung

» Verfahrensregelungen: Antragstellung, ortliche Zusténdigkeit; Vorbehalte und Rickforderungen im AFBG;
Darlehensbedingungen und Rickzahlungspflicht

Zielgruppe: Beschiftigte der Amter fiir Ausbildungsférderung, der Industrie- und Handwerkskammern sowie der

Investitions- und Férderbanken; Interessierte aus anderen Bereichen

Mitzubringende Arbeitsmittel: AFBG, BAf6G, BAfoGVwV, EinkommensVO

Dozent: Herr Hermann Jansen, Verwaltungsfachmann, Coach und Mediator (Univ.)

|
| Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung

| angeboten. Uber das Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de
\
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|Sozialrecht

Gesetze verstehen fiir Nichtjurist:innen - Schwerpunkt Sozialrecht (*Neu*)

Starterseminar https://www.kbw.de/-SOG161
09.12.2024 (Berlin) Code: SOG161 * 270,00 Euro

Gesetze erscheinen oft schwer verstandlich und uniibersichtlich. Trotzdem miissen sie im Arbeitsalltag sicher angewendet
werden. Es gibt z. B. vor- und nachrangige, sich ausschlieRende oder scheinbar doppelte Regelungen. Auch mit Analogien
und Gesetzesllcken ist man konfrontiert. Das Seminar soll helfen, Normen besser zu verstehen und im Gesamtkontext
des Sozialgesetzbuches einzuordnen. Die Teilnehmenden erwerben Grundlagen des Gesetzesverstandnisses.
Schwerpunkte:

» Aufbau einer Norm (u. a. Tatbestand, Rechtsfolge)

 Aufbau eines Gesetzbuches

« Alltagssprache, Rechtssprache

» Rechtsbegriffe

» Auslegung eines Gesetzes

Zielgruppe: Quereinsteiger:innen und Beschéftigte in Sozialleistungsbehérden, bei Leistungserbringern und in
Beratungsstellen, es sind keine Vorkenntnisse erforderlich

Dozentin: Frau Beate Neumann, Rechtsanwaltin, Referentin fiir Sozialrecht

Waffenrecht

Kernkompetenzen Waffenrecht - fundiertes Wissen fiir Sachbearbeiter:innen in der

Waffenbehorde

Kompaktkurs https://Iwww.kbw.de/-WTK001
05.11.2024 - 30.06.2025 (Berlin) 13 Tage Code: WTKO001
06.10.2025 - 08.09.2026 (Berlin) 13 Tage Code: WTKO001

Das Waffenrecht erlebt aktuell umfassende Rechtsentwicklungen. So ist im September 2020 das Dritte Gesetz zur
Anderung des Waffengesetzes in Kraft getreten. Mit diesem wurde das Waffenrecht novelliert. Unter anderem wurden hier
die Vorschriften Uber die Aufbewahrung und Verbringung von Waffen und Munition umfassend geéndert und die
Sicherheitsstandards angehoben sowie nationale an internationale Vorschriften angepasst.

Das ist die umfangreichste Waffenrechtsanderung seit 2003 in Deutschland. Neben der Erweiterung der Verbote, u. a. um
Waffen mit groRer Magazinkapazitat und bestimmte Magazine, werden auch bislang frei erwerbbare Gegensténde kiinftig
als Waffenteile eingestuft und somit anmelde- und eintragepflichtig. Fiir mehrere, bislang frei erwerbbare Waffen, wird es
eine Erlaubnis-, bzw. Anmeldepflicht geben. Kiinftig sollen auch alle deutschen Waffenhersteller und Waffenfachhandler
an das Nationale Waffenregister angeschlossen werden - mit nicht unerheblichen Auswirkungen auf den Arbeitsablauf der
ortlichen Verwaltungsbehdrden.

Um fiir die umfassenden Aufgaben eines:einer Sachbearbeiter:in in einer Waffenbehdrde gerlistet zu sein, erweist sich
das Vorhandensein eines stabilen fachlichen Grundwissens als unverzichtbar. Dieses will das Kommunale Bildungswerk
e.V. mit der berufsbegleitenden Seminarreihe dem in Frage kommenden Personenkreis praxisbezogen und
handlungsorientiert vermitteln. Der Kompaktkurs wird in Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Wissenstransfer in Wirtschaft,
Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR e. V.) an der Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) durchgefihrt.
Nach Absolvierung des Gesamtkurses haben die Interessierten die Moglichkeit, ein Zertifikat des IWVR e. V. an
der HWR zu erwerben. Hierfiir nehmen die Teilnehmenden an einer zweiteiligen theoretischen und praktischen
Abschlusspriifung (Code: WTKO001-P) teil, bei deren erfolgreicher Absolvierung sie ein Institutszertifikat als
»Zertifizierte:r Sachbearbeiter:in im Waffenrecht“ (HWR, IWVR e. V.) erhalten. Die Priifungsgebiihr betragt 450,00
Euro. Auf die Priifung wird in drei kurzen Online-Coachings vorbereitet. Die Termine werden im Laufe des Kurses bekannt
gegeben. Die Kosten fiir das Online-Coaching betragen 270,00 Euro fiir drei Termine a drei Stunden.

Pflichtseminare:

Auftaktveranstaltung zum Kompaktkurs ,,Kernkompetenzen Waffenrecht“

Fachseminar https://www.kbw.de/-ORC031
05.11.2024 (online) Code: ORC031 * 200,00 Euro
06.10.2025 (online) Code: ORC031 * 200,00 Euro

In der Auftaktveranstaltung werden die Teilnehmenden mit der Systematik der gesamten Kompaktkursreihe bekannt

gemacht. Sie lernen den Prifer kennen, der ihnen das systematische Arbeiten mit den relevanten Gesetzen naherbringt

und den Prifungsverlauf beleuchtet.

Schwerpunkte:

» Einfihrung in die Lehrgangsreihe

« Uberblick und Abgrenzung des zivilen Waffenrechts, der Vorschriften (iber Kriegswaffen, Sprengstoffe und behérdliche
Vorschriften
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50 waffenrecht

» Systematisches Arbeiten mit den relevanten Gesetzen und Verordnungen

» Lehrgangs- und Prifungsverlauf, inkl. Hinweisen zur Vorbereitung auf die Abschlusspriifung

« Hilfestellungen und Tipps

Zielgruppe: Teilnehmende, die sich entschieden haben, den gesamten Kurs zu besuchen und die Abschlusspriifung
abzulegen

Dozent: Herr Niels Heinrich, Kriminaloberrat, Stellv. Leiter der Fachlichen Leitstelle NWR, Leiter der X\Waffe-Pflegestelle,
Vorsitzender des Expertengremiums Waffentechnik NWR, Waffensachverstandiger

Das Waffenrecht in der behordlichen Praxis - eine systematische Einfiihrung - unter

Beriicksichtigung der aktuellen Rechtsanderungen
Fachseminar https://www.kbw.de/-ORC041
<« Eine ausfiihrliche Beschreibung finden Sie auf Seite 52.

Nationales Waffenregister (NWR) von A - Z
Spezialseminar https://www.kbw.de/-ORC047
<« FEine ausfiihrliche Beschreibung finden Sie auf Seite 52.

Waffentechnik und Munitionskunde fiir Sachbearbeiter ortlicher Waffenbehorden;
sicherer Umgang mit Schusswaffen - unter Beriicksichtigung der aktuellen
Rechtsdanderungen

Fachseminar https://www.kbw.de/-ORC046A
<« Eine ausfiihrliche Beschreibung finden Sie auf Seite 53.

Aufbewahrung von Waffen und Munition - worauf kommt es an, was ist zu beachten -

unter Beriicksichtigung der aktuellen Rechtsentwicklungen
Fachseminar https://www.kbw.de/-ORC047B

<« Eine ausfiihrliche Beschreibung finden Sie auf Seite 53.

Wahlpflichtmodule (insgesamt mindestens 6 Tage):

AuBenkontrollen im Waffenrecht - handlungs- und rechtssicher durchfiihren - unter

Beriicksichtigung der aktuellen Rechtsanderungen
Fachseminar https://www.kbw.de/-ORC047A

Errichtung und Betrieb von SchieBstaitten nach § 27 WaffG
Fachseminar https://www.kbw.de/-ORC048

Straf- und BuBBgeldbestimmungen im Waffenrecht - unter Beriicksichtigung der
aktuellen Rechtsentwicklungen
Spezialseminar https://www.kbw.de/-ORC050

Systematische Einfiihrung in das Sprengstoffrecht unter Beriicksichtigung der
europdischen Regelungen
Fachseminar https://www.kbw.de/-ORC061

Systematische Einfiihrung in das Jagdrecht
Fachseminar https://www.kbw.de/-FUA180N

Alles rund um den Bescheid! Methoden und Techniken, Ausgangsbescheide,

Widerspruchsbescheide, Riicknahme, Widerruf, Berichtigung
Fachseminar https://www.kbw.de/-VRA020Z
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Waffenrecht - Coaching zum Kompaktkurs und Priifungsvorbereitung

Online-Coaching https://lwww.kbw.de/-ORC044
04.06.2024 Code: ORC044 * 90,00 Euro
10.01.2025 Code: ORC044 * 90,00 Euro
01.04.2025 Code: ORC044 * 90,00 Euro
23.06.2025 Code: ORC044 * 90,00 Euro
09.01.2026 Code: ORC044 * 90,00 Euro
26.06.2026 Code: ORC044 * 90,00 Euro
02.09.2026 Code: ORC044 * 90,00 Euro

Ziel des Online-Coachings ist es, die Teilnehmenden des Kompaktkurses "Kernkompetenzen Waffenrecht" auf die Prifung
vorzubereiten und mit ergédnzenden Informationenn zum Waffenrecht zu versorgen. Die thematische Schwerpunktsetzung
orientiert sich an den Modulinhalten und den Wiinschen der Teilnehmenden.

Schwerpunkte:

» Rechtsgrundlagen Waffenrecht

» Nationales Waffenregister (NWR)

» Waffentechnik und Munitionskunde

» Aufbewahrung von Waffen und Munition

Zielgruppe: alle Teilnehmenden des Kompaktkurs WTK001

Dozent: Niels Heinrich, Erster Kriminalhauptkommissar, Stellv. Leiter der Fachlichen Leitstelle NWR, Leiter der XWaffe-
Pflegestelle

Hinweise fiir die Auswahl der Module und die zeitliche Planung: Das Grundlagenmodul dient als fachlicher Einstieg in
den Kurs und sollte zeitlich allen weiteren Fachmodulen vorgeschaltet sein. Die zeitliche Folge der Aufbau- und
Wahlmodule obliegt den individuellen Mdglichkeiten der Kursteilnehmenden. Soweit die Behdrden der Teilnehmenden
auch Sprengstoff- und/oder Jagdbehoérden sind, wird dies bei den Angeboten in den Wahimodulen beriicksichtigt. Soweit
die Teilnehmenden Uber keine oder nur wenig Verwaltungserfahrung verfligen, wird empfohlen, das Wahlimodul ,Alles rund
um den Bescheid” (VRA020Z) zu belegen.

Zielgruppe: Berufsanfanger:innen, die ihre schulische Verwaltungsausbildung um einen speziellen Baustein zum
Waffenrecht erweitern wollen und ihre Tatigkeit in einer Ordnungsbehdérde beginnen; Neu- und Quereinsteiger:innen in
die Sachbearbeitung einer Waffenbehdérde; erfahrene Mitarbeitende einer Waffenbehérde, die das Bedurfnis haben, ihre
beruflichen Kenntnisse mit einem geschlossenen Fundament von Basiskenntnissen zu untermauern.

Priifung zum Kompaktkurs "Kernkompetenzen Waffenrecht"

Priifung https://lwww.kbw.de/-WTK001-P
18.06.2024 (Berlin) Code: WTK001-P * 450,00 Euro
01.07.2025 (Berlin) Code: WTK001-P * 450,00 Euro
08.09.2026 (Berlin) Code: WTK001-P * 450,00 Euro

Die Teilnehmenden des Kompaktkurses "Kernkompetenzen Waffenrecht" (Code: WTK001) haben die Mdglichkeit, eine

Abschlussprifung am Institut fir Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR) an der

Hochschule fuir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) abzulegen und ein Institutszertifikat als "Zertifizierte:r Sachbearbeiter:in

Waffenrecht" (HWR, IWVR e.V.) zu erwerben. Hierfir schreiben die Teilnehmenden eine 90-minitige Klausur und

unterziehen sich einer ca. 45-minitigen mindlich-praktischen Gruppenprifung.

Schwerpunkte:

» Das Waffenrecht in der behdrdlichen Praxis - eine systematische Einfiihrung - unter Berlicksichtigung der aktuellen
Rechtsénderungen

» Nationales Waffenregister (NWR) von A - Z

» Waffentechnik und Munitionskunde fiir Sachbearbeiter:innen ortlicher Waffenbehérden; sicherer Umgang mit
Schusswaffen - unter Berlicksichtigung der aktuellen Rechtsdnderungen

» Aufbewahrung von Waffen und Munition - worauf kommt es an, was ist zu beachten - unter Berlicksichtigung der
aktuellen Rechtsentwicklungen

Zielgruppe: Absolvent:innen des Kompaktkurses

Zugelassene Arbeitsmittel: Gesetzestexte ohne kommentierende Einleitung oder Kommentare

Priifer: Herr Niels Heinrich, Kriminaloberrat, Stellv. Leiter der Fachlichen Leitstelle NWR, Leiter der XWaffe-Pflegestelle
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Das Waffenrecht in der behordlichen Praxis - eine systematische Einfiihrung - unter

Beriicksichtigung der aktuellen Rechtsédnderungen

Fachseminar https://www.kbw.de/-ORC041
04.09. - 06.09.2024 (Berlin) Code: ORC041 * 595,00 Euro
06.11. - 08.11.2024 (Berlin) Code: ORC041 * 595,00 Euro
02.04. - 04.04.2025 (Berlin) Code: ORC041 * 595,00 Euro
08.10. - 10.10.2025 (Berlin) Code: ORC041 * 595,00 Euro
01.12. - 03.12.2025 (Berlin) Code: ORC041 * 595,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden, die sich neu in das Waffenrecht einarbeiten missen, das Basiswissen zu

dieser komplexen Rechtsmaterie zu vermitteln. Die Teilnehmenden sollen befahigt werden, waffenrechtliche Sachverhalte

handlungssicher zu beurteilen und liber sie entscheiden zu kénnen. Haufig gestellte Fragen zum Waffenrecht werden

ebenfalls beantwortet. Beriicksichtigt werden die Anderungen zum 3. Waffenrechtsénderungsgesetz, die im Jahr 2020 in

Kraft getreten sind.

Schwerpunkte:

» Rechtsgrundlagen fiir den waffenrechtlichen Vollzug

« Waffen- und munitionstechnische Begriffe

» Verbotene Waffen, erlaubnispflichtige, -freie und vom Gesetz ausgenommene Waffen

» Allgemeine Voraussetzungen fir Waffen- und Munitionserlaubnisse (z. B. Zuverlassigkeit, persénliche Eignung,
Bedurfnis)

« Erlaubnistatbestande fur bestimmte Personengruppen (z. B. Jager:innen, Sportschitz:innen, Waffenhersteller:innen
und -handler:innen, Erb:innen, gefahrdete Personen sowie Bewachungsunternehmer:innen)

» Die Aufbewahrung von Waffen

« Die behordliche Kontrolle der Waffenaufbewahrung

» Waffenverbote

» Ricknahme und Widerruf waffenrechtlicher Verwaltungsakte

Zielgruppe: Beschaftigte offentlicher Verwaltungen, Dienstkréafte der Polizei, Interessierte, die mit den o. a. Aufgaben

betraut sind und sich in diese Materie einarbeiten wollen

Mitzubringende Arbeitsmittel: Waffengesetz, Allgemeine Waffengesetz-Verordnung, Verwaltungsvorschriften

Dozent:innen: Herr Niels Heinrich, Kriminaloberrat, Stellv. Leiter der Fachlichen Leitstelle NWR, Leiter der XWaffe-

Pflegestelle, Vorsitzender des Expertengremiums Waffentechnik NWR, Waffensachverstéandiger; Frau Sigrun Ullrich,

Fachdozentin

Nationales Waffenregister (NWR) von A - Z

Spezialseminar https://www.kbw.de/-ORC047
14.05.2024 (Berlin) Code: ORC047 * 270,00 Euro
11.11.2024 (Berlin) Code: ORC047 * 270,00 Euro
14.05.2025 (Berlin) Code: ORC047 * 270,00 Euro
10.12.2025 (Berlin) Code: ORC047 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die neuen Anforderungen aus den Bereichen behdrdenibergreifender Zusammenarbeit, korrekter
Datenerfassung und Sachverhaltsdarstellung sowie Datenbereinigung zu vermitteln und praxisnahe Ldsungsansatze
aufzuzeigen. Die Einflihrung des Nationalen Waffenregisters (NWR) hat erhebliche Auswirkungen auf die tagliche Arbeit
innerhalb des eigenen Zustandigkeitsbereiches, aber auch auf die Zusammenarbeit mit anderen Fachdienststellen.
Dargestellt wird das notwendige Ubergeordnete Wissen. Spezielle Fachverfahren (Artemis, Base, Citko-Waffe, Condition,
Wanda u. a.) werden nicht behandelt.

Schwerpunkte:

» Aufbau des NWR und Zusammenwirken der Akteure (Waffen- und Polizeibehdrden, Ministerien etc.)

» Arbeiten mit dem NWR am Beispiel einfacher und komplexer Sachverhalte

« Richtige Erfassung von Daten und Sachverhalten

» Datenbereinigung: értliche und Uberdrtliche Mdglichkeiten

» Anwendung und praxisnaher Einsatz der NWR-Statistik

« Effizienter Einsatz von kostenfreien Arbeitshilfen, IT-Programmen, Informationssystemen

Zielgruppe: Sachbearbeiter:innen der értlichen Waffenverwaltung sowie von Mittel- und Aufsichtsbehdrden.

Grundkenntnisse im Waffenrecht und der Waffenverwaltung sind erwiinscht.
Dozent: Herr Niels Heinrich, Kriminaloberrat, Stellv. Leiter der Fachlichen Leitstelle NWR, Leiter der XWaffe-Pflegestelle
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Waffentechnik und Munitionskunde fiir Sachbearbeiter:innen ortlicher Waffenbehorden;

sicherer Umgang mit Schusswaffen - unter Beriicksichtigung der aktuellen
Rechtsdnderungen

Fachseminar https://www.kbw.de/-ORC046A
15.05. - 16.05.2024 (Berlin) Code: ORC046A * 395,00 Euro
12.11. - 13.11.2024 (Berlin) Code: ORC046A * 395,00 Euro
12.05. - 13.05.2025 (Berlin) Code: ORC046A * 395,00 Euro
08.12. - 09.12.2025 (Berlin) Code: ORC046A * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, einen sachkundigen Umgang mit Waffentechnik und Munition zu vermitteln. Das aktuelle
Waffenrecht zeichnet sich durch eine sehr technische Auspréagung aus. Fir die behdrdliche Sachbearbeitung sind
grundlegende Kenntnisse der Waffentechnik und Munitionskunde zwingend erforderlich. Zudem werden ortliche
Verwaltungsbehérden u. a. im Rahmen von Aufbewahrungskontrollen, Waffenabgaben (z.B. durch Erben) und
Sicherstellungen zunehmend mit Schusswaffen konfrontiert, deren Ladezustand unbekannt ist. Nur durch sachkundigen
Umgang kénnen Gefahren vermieden und ggf. beseitigt werden. Das Seminar stellt keinen Waffensachkundelehrgang im
Sinne § 7 WaffG dar.

Schwerpunkte:

» Grundlagen der Waffentechnik bei Schusswaffen

« Klassifizierung von Waffenarten (geman WaffG und NWR-Standard XWaffe)

» Kennzeichnungen auf Schusswaffen, Abgleich mit Erlaubnisdaten, Fehlerquellen und Datenbereinigung

» Grundlagen der Munitionskunde

» Korrekte Nomenklatur von Munitionsarten, -bezeichnungen und Kalibern

» Grundlagen des Beschussrechts

» Grundsétze beim sicheren Umgang mit Schusswaffen, Gefahrenquellen erkennen und vermeiden

« Praktische Ubungen zum Umgang und zur sicheren Uberpriifung von Schusswaffen

Zielgruppe: Sachbearbeiter:innen der 6rtlichen Waffenverwaltung, Kontroll- und AuRendienstpersonal; auch geeignet fir
Mittel- und Aufsichtsbehérden

Dozent: Herr Niels Heinrich, Kriminaloberrat, Stellv. Leiter der Fachlichen Leitstelle NWR, Leiter der XWaffe-Pflegestelle,
Vorsitzender des Expertengremiums Waffentechnik NWR, Waffensachverstandiger

Aufbewahrung von Waffen und Munition - worauf kommt es an, was ist zu beachten -

unter Beriicksichtigung der aktuellen Rechtsentwicklungen

Fachseminar https://www.kbw.de/-ORC047B
17.06.2024 (Berlin) Code: ORC047B * 395,00 Euro

Ziel des Seminar ist es, den Teilnehmenden Sicherheit im praktischen Umgang mit den Aufbewahrungsvorschriften zu

vermitteln. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf den aktuellen Rechtsentwicklungen durch das Dritte Gesetz zur Anderung

des Waffengesetzes und weiterer Vorschriften, die Anfang 2020 in Kraft getreten sind. Mit ihm werden die bisherigen

Sicherheitsstandards fiir die Aufbewahrung von Waffen und Munition angehoben. Das Waffengesetz und die Allgemeine

Waffengesetzverordnung enthalten detaillierte Regelungen flir die Aufbewahrung von Waffen und Munition, deren

Einhaltung von den Beschéftigten der Waffenbehdrden zu Gberwachen ist. Im Rahmen der Auenkontrollen vor Ort werden

die unterschiedlichsten Aufbewahrungsbehaltnisse angetroffen, deren Beurteilung sowohl in rechtlicher als auch

tatsachlicher Hinsicht oft nicht unproblematisch ist.

Schwerpunkte:

» Rechtliche Voraussetzungen zur sicheren Aufbewahrung von Waffen und Munition (§ 36 WaffG, §§ 13, 14 AWaffV,
Ziffer 36 WaffvwV)

e Detailregelungen zur Aufbewahrung, insbesondere zur VDMA Bauart und den Sicherheitsstufen, zu den Normen und
den Widerstandsgraden, Schliesystemen, Gewicht und Verankerung

» Gestaltung von Waffenraumen zur Waffenaufbewahrung

» Gleichwertigkeitsbestimmungen von Wertbehaltnissen zur Waffenaufbewahrung anhand praktischer Beispiele

» Aufbewahrung in Schiitzenhausern, Vereinsheimen und beim Waffenhandel

» Wann sind geringere oder héhere Anforderungen an die Aufbewahrung nétig bzw. zulassig?

» Aufbewahrung wahrend des Transports (Fihren) von Waffen

» Fragen der Teilnehmer:innen

Zielgruppe: Beschaftigte der Waffenbehorden, die in der Sachbearbeitung oder im Zusammenhang der Durchfiihrung

von Kontrollen nach § 36 Abs. 3 WaffG mit dem Thema Aufbewahrung von Waffen und Munition betraut sind

Mitzubringende Arbeitsmittel: Waffengesetz (WaffG), Allgemeine Waffengesetzverordnung (AWaffV) und Allgemeine

Verwaltungsvorschrift zum Waffengesetz (WaffVwV)

Dozenten: Herr Klaus Mundinger, Erster Polizeihauptkommissar, Dozent an der Hochschule fiir Polizei; Herr Kurt

Schéffner, Kriminalhauptkommissar, Landeskriminalamt Baden-Wiirttemberg, Technische Pravention, beide

Waffenrechtsexperten
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|Ordnungs/widrigkeitenrecht

Systematische Einfiihrung in das Ordnungswidrigkeitenrecht

Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-OWA020
13.05. - 15.05.2024 (Berlin) Code: OWA020 * 540,00 Euro
17.06. - 19.06.2024 (Hamburg) Code: OWA020 * 605,00 Euro
02.09. - 04.09.2024 (Berlin) Code: OWA020 * 540,00 Euro
14.10. - 16.10.2024 (Frankfurt am Main) Code: OWA020 * 605,00 Euro
04.11. - 06.11.2024 (Berlin) Code: OWA020 * 540,00 Euro
10.03. - 12.03.2025 (Berlin) Code: OWA020 * 540,00 Euro
07.04. - 08.04.2025 (Frankfurt am Main) Code: OWA020 * 605,00 Euro
12.05. - 14.05.2025 (Berlin) Code: OWA020 * 540,00 Euro
16.06. - 18.06.2025 (Hamburg) Code: OWA020 * 605,00 Euro
08.09. - 10.09.2025 (Berlin) Code: OWA020 * 540,00 Euro
13.10. - 15.10.2025 (Berlin) Code: OWA020 * 540,00 Euro
17.11. - 19.11.2025 (Berlin) Code: OWA020 * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, eine systematische Einfiihrung in die Grundfragen des Ordnungswidrigkeitenrechts zu vermitteln,

die bei allen Verwarnungsgeld- und BuRgeldentscheidungen zu beachten sind. Das Seminar bildet das

Ordnungswidrigkeitenrecht in seiner Gesamtheit ab und ist umfassend. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der

Besprechung von Kurzsachverhalten aus der taglichen Praxis. Einbezogen werden auch der Aufbau und die Technik der

Erstellung von BuRgeldbescheiden. Dieses Seminar ist besonders fiir Neueinsteiger in das Ordnungswidrigkeitenrecht

geeignet da es vollumfanglich jegliches Aspekt des Rechtsgebietes abbildet.

Schwerpunkte:

» Prifschema fiir den BufRgeldbescheid (Rechtsgrundlagen, RechtmaRigkeitsvoraussetzungen)

« Aufbau einer Ordnungswidrigkeit (Tatbestand, Rechtswidrigkeit, Vorwerfbarkeit)

» Rechtsfolgen (Verwarnungsgeld, BufRgeld, Nebenfolgen)

» Verfahrensvoraussetzungen (Grundsétze, Zustandigkeit, Verjahrung)

« Ermittlungsverfahren (Beweismittel, Zwangsmittel)

» Entscheidung (Verwarnung, BuRgeldbescheid)

» Rechtsschutz im Ordnungswidrigkeitenrecht (Einspruch, Zwischenverfahren, Antrag auf gerichtliche Entscheidung,
gerichtliches Verfahren, Rechtsmittel)

« Einspruchsverwerfung und Wiedereinsetzung in den vorigen Stand

Zielgruppe: Beschaftigte aus Amtern von Kommunalverwaltungen, die bugeldrechtliche Befugnisse haben

(Rechtsamter, Ordnungsamter, Baudmter, Gewerbeédmter, Umweltdmter u. a.)

Mitzubringende Arbeitsmittel: OWiG, StPO

Dozent:innen: Herr Ingo Baum, Rechtsanwalt; Frau Mira Schneider; Herr Bernd Reinemann

Wohngeldrecht fiir ,,Einsteiger” - eine systematische Einfiihrung

Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-WGA014
17.06. - 18.06.2024 (Berlin) Code: WGA014 * 540,00 Euro
18.11. - 19.11.2024 (Diisseldorf) Code: WGA014 * 605,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden anwendungsfahiges Grundwissen Uber das Wohngeldrecht systematisch zu

vermitteln und sie somit fur ihre neue Aufgabe gut vorzubereiten, bzw. bereits erworbenes Grundwissen zu vertiefen und

zu starken. Die Teilnehmenden werden beféhigt, sich im Wohngeldgesetz zu orientieren und Wohngeldantrage zu

bearbeiten. Das Gelernte wird anhand von Praxisbeispielen geiibt. Die Teilnehmenden erhalten Musterlésungen und ein

ausfuhrliches Skript.

Schwerpunkte:

» Funktion und Zweck des Wohngeldes - Abgrenzung zu anderen Sozialleistungen: Grundlagen des Wohngeldes;
Antrag und Bedeutung des Antragseinganges; erforderliche Unterlagen

» Wohngeldberechtigte Person und Haushaltsmitglieder: Ausschluss vom Wohngeld, ggf. Dauer; Gesetzeskonkurrenz
und weitere Ausschlussgriinde

» Ermittlung der zu beriicksichtigenden Miete/Belastung (Begriffbestimmung)

» Ermittlung der zu beriicksichtigenden Betrage/Einkommen: Begriffe; maRgebliches Haushaltseinkommen; Frei- und
Abzugsbetrage; Unterhaltsabsetzungen

« Bildung von Bewilligungszeitrdumen

» Zahlung des Wohngeldes

« Beriicksichtigung von Anderungen §§ 24, 25, 27, 28 WoGG - §§ 44, 45 SGB X: Anderungen zwischen Antragseingang
und Bescheiderteilung; Anderungen nach Bescheiderteilung; Unwirksamkeit und dessen Griinde; §§ 44, 45 SGB X -
eine Einflihrung

» Haftung, Aufrechnung und Verrechnung - eine Einfiihrung

» Vorlaufige Zahlungseinstellung

» Missbrauchliche Inanspruchnahme
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Zielgruppe: Beschaftigte, deren Einsatz in der Wohngeldstelle geplant ist, die erst seit kiirzerer Zeit in diesem
Aufgabengebiet tatig sind oder die ihre Grundkenntnisse noch einmal Gberprifen und vertiefen méchten
Mitzubringende Arbeitsmittel: Wohngeldgesetz und Wohngeldverordnung in der aktuellen Fassung, Taschenrechner
Dozent:innen: Frau Sonja Werner, Dipl.-Verwaltungswirtin (FH); Herr Hergen Pfohl, Dipl.-Verwaltungswirt (FH), beide
Dozent:innen haben langjahrige Erfahrungen im Wohngeldbereich; Frau Katja Wahl, Dipl.-Verwaltungswirtin, stellv.
Sachgebietsleiterin der Wohngeldstelle Hannover; Herr Dirk Bertleff, Verwaltungsfachwirt; Herr Friedhelm Hagen, Leiter
einer Wohngeldstelle, langjahrige Flihrungskraft im Jobcenter (Leistungsservice sowie Markt und Integration)

Systematische Einfiihrung in das Ordnungsrecht - ein Seminar fiir Einsteiger:innen

Fachseminar https://www.kbw.de/-ORA001
18.11. - 19.11.2024 (Berlin) Code: ORA001 * 395,00 Euro

Im Seminar werden die grundsatzlichen Fragen behandelt, die sich jedem:jeder neuen Mitarbeiter:in einer kommunalen

Ordnungsbehdrde zu Beginn einer Sachverhaltsaufklarung stellen: richtige Zustandigkeit, Ermachtigungsgrundlage und

Storerauswahl. Die Teilnehmenden werden in die Lage versetzt, diese am Ende des Seminars rechtssicher zu beantworten

und lernen die ordnungsbehdrdlichen Manahmen hinsichtlich ihrer Bedeutung und Einordnung kennen. Die jeweiligen

landesrechtlichen Unterschiede werden - soweit notwendig und mdglich - beriicksichtigt. Praktische Falle unterstutzen die

theoretischen Erlauterungen und dienen der Vertiefung. Es besteht die Moglichkeit, Fragestellungen bis zwei Wochen vor

dem Termin beim Kommunalen Bildungswerk e. V. einzureichen.

Schwerpunkte:

» Sachliche Zustandigkeit: Begriffsdefinition ,Gefahr"; ,6ffentliche Sicherheit", ,6ffentliche Ordnung"; Abgrenzung zur
Zustandigkeit der Polizei

« Ortliche und instanzielle Zusténdigkeit

» Gesetzliche Ermachtigungen: Spezialgesetze; polizeiliche Standardmafinahme; Generalerméachtigung

» Adressaten ordnungsbehordlicher MaBnahmen: Verhaltensstorer; Zustandsstorer; Nichtstorer

« Stérerauswahl

« Uberblick tiber die ordnungsbehérdlichen MaRnahmen: Ordnungsverfiigung; Anhérung; Zwangsmittel; sofortige
Vollziehung; Klage

» Bearbeitung praktischer Falle

Zielgruppe: Beschaftigte der kommunalen Ordnungsbehérden, die neu in diesem Aufgabengebiet sind

Mitzubringende Arbeitsmittel: Gefahrenabwehrgesetze des jeweiligen Bundeslandes,

Verwaltungsvollstreckungsgesetz und Verwaltungsverfahrensgesetz des jeweiligen Bundeslandes sowie

Verwaltungsgerichtsordnung

Dozent: Herr Roland Ihlbrock, Ressortbiro Sicherheit, Burger, Feuerwehr

lhr Wissen ist gefragt!

Das Kommunale Bildungswerk e. V. sucht Sie als nebenamtliche:n Referent:in

Wie dieses Programmbheft zeigt, fihren wir pro Jahr eine Vielzahl von Fortbildungsveranstaltungen
(Seminare und Tagungen) im gesamten Bundesgebiet durch. Wir legen groRen Wert auf Praxisnahe. ,Aus
der Praxis fur die Praxis“ ist das Leitmotiv unserer Kurse. Hierflir suchen wir fachkompetente
Referent:innen.

Vielleicht haben auch Sie Interesse, Fortbildungsveranstaltungen fiir das Kommunale Bildungswerk e. V.
durchzufliihren?

Wenden Sie sich hierfiir gerne an planung@kbw.de.
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Auslanderrecht

Kernkompetenzen Auslédnderrecht - berufliches Grundwissen fiir neue Mitarbeiter:innen

in den Ausldnderbehorden

Kompaktkurs in 6 Modulen https://www.kbw.de/-ORK100
10.03. - 17.06.2025 (13 Tage) Code: ORK100 * 2.515,00 Euro

Die Migrations- und Fluchtlingspolitik in Deutschland und in Europa steht weiter vor groRen Herausforderungen, denn die
Auswirkungen der Flichtlingskrise vor allem in den Jahren 2015 und 2016 sind von der Gesellschaft aktuell zu bewaltigen.
Umfangreiche Gesetzesfortentwicklungen wurden im Bereich des Auslanderrechts seit 2015 vorgenommen. Die
Anwendung und der Vollzug obliegen den Auslanderbehdrden, die groRen personellen Zuwachs von Neu- und
Quereinsteiger:iinnen in das Rechtsgebiet erfahren haben. Um fir die umfassenden Aufgaben eines:einer
Sachbearbeiter:in in einer Ausléanderbehérde geriistet zu sein, erweist sich das Vorhandensein eines stabilen fachlichen
Grundwissens als unverzichtbar. Dieses will das Kommunale Bildungswerk e. V. mit der berufsbegleitenden Seminarreihe
dem in Frage kommenden Personenkreis praxisbezogen und handlungsorientiert vermitteln. Der Kompaktkurs wird in
Zusammenarbeit mit der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR), Institut fir Wissenstransfer in Wirtschaft,
Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR e. V.), durchgefiihrt. Nach Absolvierung des Gesamtkurses haben die
Interessenten die Mdglichkeit, ein Zertifikat des IWVR e. V. an der HWR zu erwerben. Hierfiir nehmen die Teilnehmenden
an einer Abschlussprifung teil, bei deren erfolgreicher Absolvierung sie ein Institutszertifikat als ,Zertifizierte Fachkraft
Auslanderrecht* (HWR, IWVR e. V.) erhalten. Die Priifungsgebihr betragt 350,00 Euro. Es besteht die Mdglichkeit, auch
nur einzelne Module zu belegen.

Um die Reisekosten der Interessierten etwas zu reduzieren, konnten einige Seminare zeitlich folgend gelegt werden. Die
Hinweise dazu sind unter den jeweiligen Ausschreibungen der Kursmodule enthalten.

Struktur des Kurses:

Grundlagenmodule Aufbaumodule

ORK100-1 (2 Tage) ORK100-4 (2 Tage)

ORK100-2 (2 Tage) ORK100-5 (3 Tage)

ORK100-3 (2 Tage) ORK100-6A (2 Tage)

Drei zweitdgige Seminare, die nach Méglichkeit in der Zwei zweitdgige und ein dreitdgiges Seminar, in denen die
zeitlichen Reihenfolge besucht werden sollten (6 auslanderrechtlichen Frage- und Problemstellungen
Seminartage) vertiefend und praxisbezogen behandelt werden

Grundlagenmodule

Modul 1: Einfiihrung in das Auslénderrecht
10.03. - 11.03.2025 (Berlin) Code: ORK100-1

Schwerpunkte:

» Rechtsquellen und Zustandigkeiten im Auslander- und Asylrecht

« Einreise und Aufenthalt: Verteilungsverfahren (EASY, VilA, FREE); Asylrecht; Entscheidungsformen des Bundesamtes
fur Migration und Fliichtlinge; Duldungsgriinde (Ausbildungsduldung, Beschaftigungsduldung, Duldung fiir Personen
mit ungeklarter Identitat); Aufenthaltstitel mit Bezligen zu Visaverfahren, Erwerbstéatigkeit / Fachkraftezuwanderung,
humanitare Aufenthaltstitel und Aufnahmeprogramme (z. B. Schutzsuchende aus der Ukraine), Familiennachzug,
Chancen-Aufenthaltsrecht

» Beendigung des Aufenthaltes (vollziehbare Ausreisepflicht, Ausweisung, Abschiebung, Einreise- und
Aufenthaltsverbot)

» Rechtsstellung von Unionsbiirger:innen (Begriindung und Verlust des Freizugigkeitsrechts)

Mitzubringende Arbeitsmittel: Textausgabe zum Ausléanderrecht

Dozent: Herr Thomas Dahms, Justiziar einer Landesoberbehodrde

Modul 2: Grundlagen des Verwaltungsrechts fiir Beschaftigte der Auslanderbehérden
31.03. - 01.04.2025 (Berlin) Code: ORK100-2

Schwerpunkte:

» Grundbegriffe des Verwaltungsrechts

» Das Verwaltungshandeln, der Verwaltungsakt

» Verwaltungsverfahren

» Grundsétze des Verwaltungsrechts

» Aufbau und Anforderungen an einen behordlichen Bescheid
» Widerspruch und Klage und deren aufschiebende Wirkung
» Nebenbestimmungen

» Rechtskonstituierende und rechtsdeklaratorische Akte
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Mitzubringende Arbeitsmittel: Verwaltungsverfahrensgesetz, Verwaltungsgerichtsordnung, Aufenthaltsgesetz,
Freizligigkeitsgesetz/EU

Dozent: Herr Tillmann Mef, B. A. Aligemeine Verwaltung/Public Administration, Sachbearbeiter fiir Widerspriiche und
verwaltungsgerichtliche Verfahren, Schwerpunkt Auslénder- und Einbiirgerungsrecht in einem Ordnungsamt mit 5-
jahriger Erfahrung in einer Auslanderbehérde

Hinweis: Termin liegt unmittelbar vor dem Grundlagenmodul ,Bescheidtechnik und Schriftsatzgestaltung” (ORK100-3)

Modul 3: Bescheidtechnik und Schriftsatzgestaltung im Ausléanderrecht
02.04. - 03.04.2025 (Berlin) Code: ORK100-3

Schwerpunkte:

» Bescheidaufbau

» Auslibung von Ermessen und VerhaltnismaRigkeitsprifungen im Bescheid

» Tenorierung einschlieRlich Nebenbestimmungen

» Ausweisungsverfligen

» Schriftverkehr mit Gerichten (Haftantrage, Eilrechtsschutz- und Klageverfahren)

« Straf- und Ordnungswidrigkeitenanzeigen

» Besondere Anforderungen bei speziellen Bescheiden (z. B. Ablehnungsbescheide, Verwaltungszwang)

» Bekanntgabe

Mitzubringende Arbeitsmittel: Aufenthaltsgesetz, Freizligigkeitsgesetz/EU, Verwaltungsverfahrensgesetz,
Verwaltungszustellungsgesetz

Dozent: Herr Felix Kramer

Hinweis: Termin liegt unmittelbar nach dem Grundlagenmodul ,Grundlagen des Verwaltungsrechts* (ORK100-2)

Aufbaumodule

Modul 4: Identitatsklarung und Pass(ersatzpapier)beschaffung im auslanderrechtlichen

Verfahren

13.05. - 14.05.2024 (Berlin) Code: ORK100-4
12.05. - 13.05.2025 (Berlin) Code: ORK100-4
Schwerpunkte:

« Begriffliche Differenzierung von Identitatspapieren und solchen, die Hinweise auf die Identitat geben (kénnten)

» Ausweisrechtliche Pflichten eines:einer Auslander:in

» Moglichkeiten der Ausléanderbehdrde zur Identitatsfeststellung und -sicherung sowie die entsprechenden
Mitwirkungspflichten des:der Auslander:in

» Mitwirkungspflichten des:der Auslander:in und Handlungsméglichkeiten der Auslanderbehérde bei der
Passbeschaffung

» Sanktionsmdglichkeiten im Falle von VerstofRen gegen die Pass- und Mitwirkungspflichten

» Aufbau und Formulierung von Bescheiden und Aktenvermerken

» Aufzeigen von Prozessen zur Erreichung eines einheitlichen behérdlichen Arbeitsablaufs

Mitzubringende Arbeitsmittel: Aufenthaltsgesetz, Aufenthaltsverordnung

Dozenten: Herr Patrick Rehbehn, erfahrener Sachbearbeiter in einer Auslanderbehérde, aktuell im Bereich des

Rickkehrmanagements, Lehrbeauftragter und Systemkoordinator in der Auslanderbehdrde

Hinweis: Termin liegt unmittelbar vor dem Aufbaumodul ORK100-5

Modul 5: Das Ausldnderrecht in der Praxis - Bearbeitung schwieriger Fallkonstellationen

15.05. - 17.05.2024 (Berlin) Code: ORK100-5
14.05. - 16.05.2025 (Berlin) Code: ORK100-5
Schwerpunkte:

» Visum: nationales Visum, erforderliches Visum, Heilung VisumsverstoR, Schengenvisum, Verlangerung, Annullierung
und Aufhebung

o Erteilungsvoraussetzungen

» Aufenthaltszwecke: Studium, Familiennachzug, humanitare Aufenthaltszwecke

« EU-Aufenthaltstitel: Daueraufenthalt-EU, § 38a AufenthG, Assoziationsratsbeschlisse

 Niederlassungserlaubnis

» Aufenthaltstitel zur Erwerbstatigkeit

» Aufenthaltsbeendigung: Ausweisung, Ablehnung Verlangerungsantrag, nachtrégliche Befristung

« Integrationsmaflnahmen: Konsequenzen der Verweigerung

¢ Duldungsrecht

Mitzubringende Arbeitsmittel: Textausgabe zum Ausléanderrecht

Dozent: Herr Gerald Heinrich Menche, Abteilungsleiter einer Ausléanderbehérde

Hinweis: Termin liegt unmittelbar nach dem Aufbaumodul ORK100-4

https://www.kbw.de * E-Mail: inffo@kbw.de



58 Auslanderrecht

Modul 6: Das Ausléanderrecht in der Praxis - eine Vertiefung

10.06. - 11.06.2024 (Berlin) Code: ORK100-6A
16.06. - 17.06.2025 (Berlin) Code: ORK100-6A
Schwerpunkte:

« Vertiefung ,Absehen von der Visumpflicht* und ,Sicherung des Lebensunterhaltes” als
Regelerteilungsvoraussetzungen fiir die Erteilung von Aufenthaltstiteln

» Entscheidungsformen des Bundesamtes fiir Migration und Fliichtlinge, Umsetzung durch die Auslanderbehérde

» Auflagen: Entstehung, Beendigung, Neubestimmung

« Die vollziehbare Ausreisepflicht und der geduldete Aufenthalt: Entstehung, Durchsetzung der Ausreisepflicht,
Uberwachung ausreisepflichtiger Personen (Duldungsvarianten, Wohnsitzauflagen, Meldeauflage, Duldung nach 60b
AufenthG); Méglichkeiten der Aufenthaltsverfestigung durch Ausbildung und Beschéftigung

« Erteilung und Versagung von Beschéftigungserlaubnissen flir Asylbewerber:innen und Geduldete

« von der Duldung zurlick in den erlaubten Aufenthalt

» Ausblick auf weitere Rechtsentwicklung

Mitzubringende Arbeitsmittel: Textausgabe zum Auslanderrecht

Dozent: Herr Danilo Kunze, Verwaltungsfachwirt mit langjahriger Erfahrung in einer Auslanderbehorde, aktuell als

Sachgebietsleiter, Ausbilder fiir den 6ffentlichen Dienst

Kompaktkurs Kernkompetenzen Auslanderrecht: Abschlusskolloquium zur Vorbereitung auf die
Priifung zur "Zertifizierten Fachkraft Auslanderrecht"

https://www.kbw.de/-ORK100-K

14.06.2024 (Online) Code: ORK100-K * 145,00 Euro
27.06.2025 (Online) Code: ORK100-K * 145,00 Euro

Im Online-Abschlusskolloquium findet die Vorbereitung auf die Prifung statt, um eine gezielte Wissensverfestigung zu
erreichen. Die thematische Schwerpunktsetzung orientiert sich an den Modulinhalten. Es werden auch individuelle Fragen
der Teilnehmenden im Hinblick auf die Priifung beantwortet und Anregungen zur individuellen Vertiefung gegeben. Das
Kolloquium ist ein fakultatives Angebot. Die Teilnahme wird dringend empfohlen.

Schwerpunkte:

« Einreise und Aufenthalt: Erteilungsvoraussetzungen fiir Aufenthaltstitel u. a.

» Aufenthaltsbeendigung

» Duldungsrecht

« Freizligigkeitsrecht

» Verwaltungsrecht

» Widerspruch und Klage und deren aufschiebende Wirkung

« |dentitatsklarung und Pass(ersatzpapier)beschaffung

« Erteilung und Versagung von Beschéftigungserlaubnissen fiir Asylbewerber und Geduldete

Zielgruppe: Absolvent:innen des Kompaktkurses

Mitzubringende Arbeitsmittel: Gesetzestexte ohne kommentierende Einleitung oder Kommentare, Skripte der Module
Dozent: Herr Danilo Kunze, Verwaltungsfachwirt mit langjéhriger Erfahrung in einer Auslanderbehdrde, aktuell als
Sachgebietsleiter, Ausbilder fiir den 6ffentlichen Dienst

Priifung zum Kompaktkurs "Kernkompetenzen Auslanderrecht - berufliches

Grundwissen fiir neue Mitarbeiter:innen in den Ausldnderbehorden”

Priifung https://lwww.kbw.de/-ORK100-P
21.06.2024 (online) Code: ORK100-P * 350,00 Euro
04.07.2025 (online) Code: ORK100-P * 350,00 Euro

Die Teilnehmenden des Kompaktkurses "Kernkompetenzen Auslanderrecht - berufliches Grundwissen fir neue
Mitarbeiter:innen in den Auslanderbehdrden" (Code: ORK100) haben die Mdglichkeit, eine Abschlusspriifung am Institut
fur Wissenstransfer in Wirtschaft, Verwaltung und Rechtspflege e. V. (IWVR) an der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht
Berlin (HWR) abzulegen und ein Institutszertifikat als "Zertifizierte Fachkraft fur Auslanderrecht" (HWR, IWVR e. V.) zu
erwerben. Hierfiir schreiben die Teilnehmenden eine 90-minditige Klausur.

Schwerpunkte:

e Einfihrung in das Auslanderrecht

» Grundlagen des Verwaltungsrechts flir Beschaftigte der Auslanderbehdrden

» Bescheidtechnik und Schriftsatzgestaltung im Auslanderrecht

« |dentitatsklarung und Pass(ersatzpapier)beschaffung im auslanderrechtlichen Verfahren

» Das Auslanderrecht in der Praxis - Bearbeitung schwieriger Fallkonstellationen

» Das Auslanderrecht in der Praxis - eine Vertiefung

Zielgruppe: Absolvent:innen des Kompaktkurses

Zugelassene Arbeitsmittel: Gesetzestexte ohne kommentierende Einleitung oder Kommentare, alle Unterlagen des
Seminars (Code: ORK100). Nicht zugelassen sind Internet (surfen, googeln/ Messenger Dienste), Chatnachrichten unter
der Online-Plattform, Handy/Smartphone u. a.

Priifer: Herr Danilo Kunze, Verwaltungsfachwirt mit langjahriger Erfahrung in einer Ausléanderbehorde, aktuell als
Sachgebietsleiter, Ausbilder fiir den 6ffentlichen Dienst
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Auslanderrecht — Grundlagen und Praxisiibungen fiir Einsteiger:innen

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-ORD019
26.08. - 27.08.2024 (Berlin) Code: ORD019 * 395,00 Euro
25.11. - 26.11.2024 (Berlin) Code: ORD019 * 395,00 Euro
20.01. - 21.01.2025 (Berlin) Code: ORD019 * 395,00 Euro
07.04. - 08.04.2025 (Berlin) Code: ORD019 * 395,00 Euro
13.10. - 14.10.2025 (Berlin) Code: ORD019 * 395,00 Euro
24.11. - 25.11.2025 (Berlin) Code: ORD019 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, auslanderrechtliche Grundkenntnisse zu vermitteln, um das Arbeitsgebiet Einsteiger:innen
transparent und versténdlich zu machen. Das Auslanderrecht - eine komplexe und facettenreiche Rechtsmaterie - ist durch
mannigfache Rechtsénderungen gepragt und gesellschaftlichen Entwicklungen angepasst worden. Entsprechend
schwierig ist der Einstieg, gerade fiir neue Beschéftigte der Ausléanderverwaltung und -betreuung. Eine gute Vorbereitung
auf das neue Aufgabengebiet mit dem notwendigen Grundgerist an rechtlichen Grundlagen ist Ausgangsbasis fiir die
notwendige Selbstsicherheit und einen motivierenden Beginn. Die Teilnehmenden werden durch verschiedene
praxisbezogene Aufgaben und Falle einbezogen.

Schwerpunkte:

» Regelungen fiir Drittstaatsangehérige nach dem Aufenthaltsgesetz

« Einreise und Aufenthalt (Visabestimmungen, Aufenthaltstitel, Voraussetzung der Erteilung, Versagungsgriinde)
 Grundlagen der verschiedenen Aufenthaltszwecke

Zielgruppe: Beschéftigte der Ausléanderbehdrden, die neu in diesem Aufgabengebiet sind

Mitzubringende Arbeitsmittel: Textausgabe zum Auslanderrecht in der jeweils glltigen Fassung (C.H.Beck)

Dozentin: Frau Stephanie Tonn, Volljuristin im Bundeskanzleramt, Arbeitsstab 3 der Beauftragten der Bundesregierung
fiir Migration, Fliichtlinge und Integration

Bitte beachten Sie auch die folgenden Online-Seminare:

Auslanderrecht kompakt: Grundlagen und Systematik

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEORD018
02.05.2024 Code: WEORDO18 * 250,00 Euro
18.10.2024 Code: WEORDO018 * 250,00 Euro
17.01.2025 Code: WEORDO018 * 250,00 Euro

Zustandigkeiten im Auslinderrecht - Uberblick und Handlungshilfen (*Neu*)

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEORD130
30.08.2024 Code: WEORD130 * 250,00 Euro
13.12.2024 Code: WEORD130 * 250,00 Euro
24.10.2025 Code: WEORD130 * 250,00 Euro

Inhouse-Angebot

Fortbildung nach Maf3.

Sie mdchten eines unserer Seminare inhaltlich an die Anforderungen Ihres Unternehmens anpassen?
Gern fiihren wir unsere Fortbildungen auch bei Ihnen vor Ort als Inhouse-Seminar durch. Die Inhalte
bereiten wir nach lhren Wiinschen gemeinsam vor.

https://www.kbw.de * E-Mail: info@kbw.de
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Personalwesen

Personalpraxis von A bis Z: Grundlagen der Personalarbeit fiir Beschiftigte im

Personalbiiro und sonstige Interessierte (*“Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA020L
16.05. - 17.05.2024 (Hamburg) Code: PEA020L * 510,00 Euro
04.07. - 05.07.2024 (Berlin) Code: PEA020L * 465,00 Euro
29.08. - 30.08.2024 (Berlin) Code: PEA020L * 465,00 Euro
14.11. - 15.11.2024 (Hamburg) Code: PEA020L * 510,00 Euro
12.12. - 13.12.2024 (Berlin) Code: PEA020L * 465,00 Euro
13.03. - 14.03.2025 (Berlin) Code: PEA020L * 465,00 Euro
15.05. - 16.05.2025 (Hamburg) Code: PEA020L * 510,00 Euro
03.07. - 04.07.2025 (Berlin) Code: PEA020L * 465,00 Euro
28.08. - 29.08.2025 (Berlin) Code: PEA020L * 465,00 Euro
13.11. - 14.11.2025 (Hamburg) Code: PEA020L * 510,00 Euro
11.12. - 12.12.2025 (Berlin) Code: PEA020L * 465,00 Euro

In dem Seminar erhalten die Teilnehmenden einen umfangreichen Uberblick iiber alle wichtigen Fragen der Personalarbeit.
Sie werden in die einschlagigen Rechtsvorschriften eingefiihrt und beschéftigen sich mit praktischen Beispielen wie z. B.
Arbeitsvertragen, Tarifrecht und Stellenausschreibungen. Es besteht die Mdglichkeit, praxisrelevante Fragen zu stellen
und sich auszutauschen.

Schwerpunkte:

» Systematische Einflihrung in die Personalarbeit: moderne Personalarbeit vor dem Hintergrund des ,Candidate und
Employee Experience": Betreuung der Mitarbeitenden in allen Phasen der Beschéftigung von der Einstellung bis zum
Austritt; Grundlagen und Zusammenhénge der Personalarbeit verstehen; Personalplanung; Anforderungsprofile
erstellen; Methoden der Personalauswahl; Personalmarketing, Stellenanzeigen erstellen und verdéffentlichen;
Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte des Personal- und Betriebsrates; Grundlagen des Sozialversicherungsrechts

» Grundlagen Arbeitsrecht: individuelles Arbeitsrecht; Arbeitsvertrage; Personalaktenrecht; Direktionsrecht des
Arbeitgebers

e Tarifrecht nach TV6D/TV-L: allgemeine Arbeitsbedingungen; Entgeltordnung und Eingruppierung nach dem TV&D/TV-
L; Pflichten von Beschéaftigten und Arbeitgebern; Arbeitszeitregelungen; flexible Arbeitszeitmodelle

» Spezielle Fragen zur Personalarbeit: Urlaub nach § 26 TV&D, Arbeitsbefreiung nach § 29 TV6D; Zusatzurlaub fir
schwerbehinderte Menschen; Arbeitsunfahigkeit und Entgeltfortzahlung; Betriebliches Eingliederungsmanagement
(BEM); Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG); Nebentatigkeit; Probezeit

» Beendigung von Arbeitsverhaltnissen: arbeitsrechtliche SanktionsmaRnahmen; Kiindigungsrecht und
Kindigungsschutz; Auflésungsvertrag; Zeugnisarten

Zielgruppe: Neue oder angehende Beschéftigte in der Personalabteilung, Interessierte wie z. B. Beschaftigte der Aus-
und Fortbildung, Betriebs- und Personalrate, Schwerbehindertenvertretungen oder Gleichstellungsbeauftragte
Mitzubringende Arbeitsmittel: empfohlen Arbeitsgesetze (ArbG) Textsammlung von Beck-Texte im dtv

Dozent: Herr Daniel Weber, Personalleiter und Hochschuldozent fiir Human Ressources und Wirtschaftspsychologie

Arbeitsrecht - systematische Einfiihrung unter Beriicksichtigung des Tarifrechts am

Beispiel des 6ffentlichen Dienstes

Einfiihrungsseminar https://www.kbw.de/-PEA391A
24.06. - 25.06.2024 (Berlin) Code: PEA391A * 395,00 Euro
05.12. - 06.12.2024 (Berlin) Code: PEA391A * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Grundziige des allgemeinen Arbeitsrechts unter besonderer Berlicksichtigung des Tarifrechts
(TV6D-VKA/Bund und TV-L) und der aktuellen Rechtsprechung fiir die Beschaftigten im 6ffentlichen Dienst zu vermitteln,
damit Beschaftigte der Personalabteilungen die tariflichen Regelungen rechtsicher anwenden kénnen. Die rechtskonforme
Anwendung der tariflichen Regelungen des TV6D-VKA/Bund und des TV-L wird immer mehr von Urteilen der
Arbeitsgerichte, bis hin zum BAG und dem EuGH, determiniert. Besonders bei Fragen der Eingruppierung
(Stufenzuordnung), des speziellen Befristungsrechts und des Urlaubsrechts sind Kenntnisse der Tarifvertrdge und vor
allem der entsprechenden Rechtsprechung dazu unerlasslich.

Schwerpunkte:

« Kollektives und individuelles Arbeitsrecht (Einflihrung)

« Die Tarifvertrage TV6D-VKA/Bund und TV-L

» Besondere Pflichten und Rechte der Beschaftigten im &ffentlichen Dienst

» Grundziige der Bezahlung (Einstufung)

« Befristungsrecht, insbesondere Besonderheiten der tariflichen Befristungsregelungen

» Recht der Teilzeit (insbesondere nach TzBfG)

* Abmahnungen

» Beendigung von Arbeitsverhaltnissen

» Kiindigungsrecht und besonderer Kiindigungsschutz
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Zielgruppe: Beschaftigte aus Personalbereichen der Kommunen, Lander und des Bundes, die erst seit kurzem mit
Personalangelegenheiten beschéftigt sind und sich einarbeiten wollen; Mitglieder der Interessensvertretungen
Mitzubringende Arbeitsmittel: BGB (§§ 611-632), TV4D oder TV-L (Allg. Teil), TVU (Bund, Land oder Kommunen),
Teilzeit- und Befristungsgesetz, Klindigungsschutzgesetz

Dozent: Herr Tobias Thauer, Personalleiter der Thiringer Verwaltungsschule und Dozent fur 6ffentliches Arbeits- und
Dienstrecht

Arbeitsrecht leichtgemacht
Einfiihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PEA391C
28.11. - 29.11.2024 (Berlin) Code: PEA391C * 395,00 Euro

Das Seminar richtet sich an alle, die in der Praxis Arbeitsrecht anwenden miissen und arbeitsrechtliche Falle systematisch
I6sen wollen. Anhand von haufig auftretenden praktischen Beispielen werden die Grundlagen und Prinzipien des
Arbeitsrechts sowie die gesetzlichen Regelungen angewandt und verstandlich erlautert.
Schwerpunkte:

Rechtsquellen und Prinzipien des Arbeitsrechts

 Hierarchie der Normen

» Gunstigkeitsprinzip

« Gleichbehandlungsprinzip

» VerhaltnismaRigkeitsgrundsatz

» AGB im Arbeitsrecht

Fallbeispiele

» Verfahren zur Einstellung von Arbeitnehmer:innen, Zulassigkeit von Befristungen

» Pflichten aus dem Arbeitsvertrag (Arbeitsleistung, Vergitung, Nebenpflichten)

« Pflichtverletzungen, Haftung im Arbeitsverhaltnis, Abmahnung

« Direktionsrecht, Versetzung, Umsetzung, Abordnung

 Urlaub, Krankheit, Freistellung, Nebentéatigkeit

» Schwangerschaft

» Schwerbehinderung

« Diskriminierung

« Dienstliche Beurteilungen, Beendigung von Arbeitsverhéltnissen

» Rolle des Personalrats

Zielgruppe: Beschaftigte aus Personalbereichen und Personalverantwortliche sowie Personalratsmitglieder der
offentlichen Verwaltungen, die sich einen Uberblick (iber das System des Arbeitsrechts verschaffen wollen
Mitzubringende Arbeitsmittel: BGB, Gesetzessammlung zum Arbeitsrecht (Beck-Texte), TV6D, LPersVG

Dozent: Herr André Mangion, Diplom-Kaufmann (FH) und Master of Laws (LL.M.), erfahrener Dozent im Arbeits- und
Tarifrecht

Uberblick iiber das Tarifrecht des éffentlichen Dienstes (TV6D-VKA/TV6D-Bund und

TV-L) fur Quer- und Neueinsteiger:innen
Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PEA055

28.05.2024 (Berlin) Code: PEA055 * 270,00 Euro
11.11.2024 (Berlin) Code: PEA055 * 270,00 Euro

Ziel des Seminar ist es, interessierten Quer- und Neueinsteiger:innen, die noch nicht mit den &ffentlichen Tarifvertragen
TV6D und TV-L gearbeitet haben, einen praxiszentrierten Einstieg in die Besonderheiten des Tarifrechts zu vermitteln. Sie
lernen zentrale Grundbegriffe kennen und erfahren, was bei der Rechtsanwendung und Arbeitsvertragserstellung zu
beachten ist. Neue Beschéftigte in der offentlichen Verwaltung bekommen einen Uberblick (iber die rechtlichen
Rahmenbedingungen der Tarifvertrdge und Uber das Arbeitsrecht des &ffentlichen Dienstes.

Schwerpunkte:

» Grundlagen und Grundbegriffe des Tarifrechts

» Besonderheiten der 6ffentlichen Tarifvertrage (TV6D-VKA, TV6D-Bund, TV-L)

» Arbeitsvertrage auf Basis des TVOD und des TV-L erstellen und prifen

» Das Direktionsrecht des Arbeitgebers im 6ffentlichen Dienst

» Besonderheiten im Befristungsrecht des TV6D/ TV-L

o Urlaubsrecht

Zielgruppe: Neu- und Quereinsteiger:innen, die sich grundlegende Kenntnisse zum Tarifrecht aneignen méchten; neue
Beschéaftigte ohne rechtliche Vorkenntnisse im Personalwesen des &ffentlichen Dienstes; Personalratsmitglieder, die sich
Basiswissen zum Tarifrecht erarbeiten méchten

Mitzubringende Arbeitsmittel: TV6D bzw. TV-L

Dozent: Herr Tobias Thauer, Personalleiter der Thiringer Verwaltungsschule und Dozent fur 6ffentliches Arbeits- und
Dienstrecht
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Systematische Einfiihrung in den TV6D

Einfiihrungsseminar https://www.kbw.de/-PEA397
22.05. - 24.05.2024 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro
24.06. - 26.06.2024 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro
01.07. - 02.07.2024 (Frankfurt am Main) Code: PEA397 * 450,00 Euro
26.08. - 28.08.2024 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro
16.10. - 18.10.2024 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro
18.11. - 20.11.2024 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen Uberblick tiber die wichtigsten Bestimmungen des Tarifrechts und die
Besonderheiten beim Bund und in den Kommunen zu vermitteln. Ferner wird auf das allgemeine Arbeitsrecht
zurlickgegriffen, soweit der TV6D hierzu keine Regelungen trifft. Anhand von Fallbeispielen und Unterlagen der
Tarifparteien sowie der bisherigen Rechtsprechung wird die Thematik eingehend erértert und praxisorientiert diskutiert.
Schwerpunkte:

» Arbeitsvertrag

» Allgemeine Arbeitsbedingungen

« Arbeitszeit, Sonderformen der Arbeit, Arbeitszeitkonten, Bereitschaftszeiten

« Eingruppierung, Eingruppierungssystematik, Entgeltordnungen (Bund und VKA)

« Entgelt, Leistungsentgelt, Erschwerniszuschlage

« Uberleitung und Besitzstand (TVU)

» Krankheitsentgelt

 Arbeitsbefreiungen, Urlaub

» Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

« Befristung von Arbeitsvertrdgen

» Ausschlussfristen

» Sonderregelungen (BT)

Zielgruppe: Neue Dienstkrafte aus dem Personalservice und/oder Biroleitungen und mit Personalangelegenheiten
befasste Beschéftigte anderer Bereiche; Mitglieder der Interessensvertretungen; interessierte Beschéftigte. Das Seminar
ist auch flir Beschéaftigte des Bundes geeignet. Grundkenntnisse des Arbeitsrechts (Code: PEA391A oder Code:
PEA391C) sind erwiinscht.

Mitzubringende Arbeitsmittel: TVD (Allg. Teil), BT-Verwaltung, TVU (Bund oder VKA), Teilzeit- und Befristungsgesetz
Dozenten: Herr Detlef Treubrodt, Dipl.-Verwaltungswirt, langjéhrige Erfahrung als Dozent fiir Personalwesen an einer
Hochschule in Berlin; Herr Andreas Gepp, Volljurist, ehem. Leiter einer Personalabteilung, Lehrbeauftragter an einer
Hochschule mit langjahriger Erfahrung im Arbeits- und Tarifrecht des 6ffentlichen Dienstes

Beachten Sie bitte auch das folgende Online-Seminar:

Grundziige des TVAD (Bund/Kommunen)

Online-Seminar https://lwww.kbw.de/-WEPEA397
14.11. - 15.11.2024 Code: WEPEA397 * 395,00 Euro

Systematische Einfiihrung in den TV-L

Einfilhrungsseminar https://www.kbw.de/-PEA013A
27.05. - 28.05.2024 (Berlin) Code: PEA013A * 395,00 Euro
05.12. - 06.12.2024 (Berlin) Code: PEA013A * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen Uberblick (iber die wichtigsten Bestimmungen des Tarifrechts und die
Besonderheiten fiir den Bereich der Lander zu vermitteln. Anhand von Fallbeispielen und Unterlagen der
Verhandlungspartner:innen sowie der bisherigen Rechtsprechung wird die Thematik eingehend erértert und praxisorientiert
diskutiert.

Schwerpunkte:

« Arbeitsvertrag

» Allgemeine Arbeitsbedingungen

« Arbeitszeit, Sonderformen der Arbeit, Arbeitszeitkonten, Bereitschaftszeiten

» Eingruppierung, Eingruppierungssystematik, Entgeltordnung

« Uberleitung in den Besitzstand (TVU)

» Entgelt, Leistungsentgelt, Erschwerniszuschlage

» Krankheitsentgelt

» Arbeitsbefreiungen, Urlaub

» Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

 Befristung von Arbeitsvertradgen

» Ausschlussfristen

» Sonderregelungen (SR)
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Zielgruppe: Neue Dienstkrafte aus dem Personalservice und mit Personalangelegenheiten befasste Beschaftigte
anderer Bereiche, Mitglieder der Interessensvertretungen

Mitzubringende Arbeitsmittel: TV-L (Allg. Teil), TVU, Teilzeit- und Befristungsgesetz

Dozent: Herr Detlef Treubrodt, Dipl.-Verwaltungswirt, langjéhrige Erfahrung als Dozent fiir Personalwesen an einer
Hochschule in Berlin

Grundlagen der Stellenbeschreibungen und Stellenbewertung nach TV6D unter

Beriicksichtigung aktueller Rechtsprechung und der Methodik aktueller

Bewertungsverfahren

Einfiihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PEA400N
13.05. - 15.05.2024 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
10.06. - 12.06.2024 (Hamburg) Code: PEA400N * 665,00 Euro
01.07. - 03.07.2024 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
28.08. - 30.08.2024 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
04.09. - 06.09.2024 (Hannover) Code: PEA400N * 665,00 Euro
16.10. - 18.10.2024 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
09.12. - 11.12.2024 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
27.11. - 29.11.2024 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA420N
24.06. - 25.06.2024 (Berlin) Code: PEA420N * 465,00 Euro
02.09. - 03.09.2024 (Hamburg) Code: PEA420N * 510,00 Euro
04.11. - 05.11.2024 (Hannover) Code: PEA420N * 510,00 Euro
04.12. - 05.12.2024 (Berlin) Code: PEA420N * 465,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, alle relevanten tariflichen Grundlagen der Stellenbewertung fir die Eingruppierung der

Beschaftigten nach den tariflichen Eingruppierungsregelungen der Entgeltordnung fiir den Bereich TV8D-VKA und unter

Berticksichtigung der Methodik aktueller Stellenbewertungsverfahren zu erarbeiten. Die aktuellste BAG-Rechtsprechung

wird ebenfalls ein wesentlicher Bestandteil der Seminare sein.

Schwerpunkte:

Fachseminar Code: PEA400N

« Die verschiedenen Ziele und die Bedeutung der Stellen-/Arbeitsplatzbeschreibung: der notwendige Inhalt; Erstellung
und Anderung sowie Vollsténdigkeit; Verwendung eindeutiger Begriffe; die Feststellung der Zeitanteile (nach welchen
Methoden) und der Relevanz

» Die Arbeitsplatzbewertung/das Eingruppierungsrecht nach Tarifrecht: zu beachtende Grundsatze der
Arbeitsplatzbewertung; das Tarifsystem; der zentrale Begriff des ,Arbeitsvorgangs*; Bildung sachlich vertretbarer
Arbeitsvorgange; die Tatigkeitsmerkmale; systematische Vorgehensweise; typische Bewertungsfehler; vermeidbare
Fehler

« Beteiligungsrechte des Personalrats

» Zusammenfassende Betrachtung und spezielle Probleme der Stellenbewertung: bewusste/unbewusste Tarifliicken und
ihre Auswirkungen; voriibergehende Ubertragung einer héherwertigen Tatigkeit; Umgang mit Problemen bei
Aufgabenibertragung durch nicht zusténdige Stellen; Stellvertretung

Spezialseminar Code: PEA420N

» Allgemeine Bewertungsgrundlagen; allgemeine Aspekte der Arbeitsplatziiberpriifung, sachliche Anforderungen an
den:die Bewerter:in bzw. Interviewer:in, typische Bewertungsfehler; behordeninterne Bewertungsverfahren,
Stellenbewertungskommission

» Abgrenzung zwischen Tatigkeitsdarstellung und Stellenbeschreibung (u. a. Umgang mit unprazisen und
hochstilisierten Tatigkeitsdarstellungen)

« Darstellung der neuesten Entwicklung der Rechtsprechung zu unbestimmten Rechtsbegriffen und zu speziellen
Eingruppierungsfragen: zum Beurteilungsspielraum der Gerichte bei Eingruppierungsstreitigkeiten; zum
Beurteilungszeitraum; zum Arbeitsvorgang; zum Beweis oder zur Vermutung; zur Eingruppierung; zu den
Anforderungen an die Beweisflihrung bei Héhergruppierungsantragen/Eingruppierungsfeststellungsklagen,
Gesamtbewertung; Aufspaltung in getrennte Arbeitsverhaltnisse

« Vertiefende Darstellung zu den Tatigkeitsmerkmalen, Ausnahme der ,ganzheitlichen® Betrachtungsweise

« Irrtimliche Eingruppierung, korrigierende Ruickgruppierung, Umfang des Direktionsrechts

« Beteiligungsrechte des Personalrats

«» Beispielhafte Darstellung von Arbeitsvorgédngen und Aufgabenbereichen

Zielgruppe: Personal- und Hauptamtsleiter:innen oder deren Stellvertreter:innen; Leiter:innen und deren
Stellvertreter:innen aus den Fachamtern zur Unterstiitzung der komplexen Bewertungsarbeit; Mitglieder der
Bewertungskommissionen sowie Beschéftigte, die mit Bewertungsfragen beschéftigt sind; Personalratsmitglieder; freie
Trager, die sich tarifrechtlich an den 6ffentlichen Dienst anlehnen

Dozent: Herr Marc-Oliver Steuernagel, Leiter der Internen Revision einer Hochschule in Niedersachsen, Autor und
erfahrener Dozent zum Thema Offentliches Arbeits- und Tarifrecht; Herr Thomas Sterzl, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht,
erfahrener Dozent zum Thema Arbeits- und Tarifrecht
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Stufenlaufzeiten im TV6D-VKA/Bund und TV-L richtig festlegen - Kompaktwissen fiir

Einsteiger:innen

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA405
26.11.2024 (Berlin) Code: PEA405 * 270,00 Euro

Als Neu- und Quereinsteiger:in in den Personalverwaltungen der &ffentlichen Verwaltung ist die die Eingruppierung von
Tarifbeschéaftigten tégliche Praxis. Das Seminar richtet sich an neue Beschéftigte in den Personalverwaltungen, die vorher
noch nie die Festlegung von Erfahrungsstufen im Rahmen der Eingruppierungen vorgenommen haben. Die
Teilnehmenden lernen die Festlegung der richtigen Erfahrungsstufe bei Neu- und Wiedereinstellungen, bei der Hoher-
oder Herabgruppierung sowei bei der Ubertragung hoherwertigerer Téatigkeiten nach TV&D-VKA/ Bund und TV-L. Der
richtige Umgang mit den Stufenlaufzeiten bei Unterbrechungen (z. B. Urlaub, Mutterschutz, Krankheit und Elternzeit) ist
ebenso Gegenstand des Seminars wie die aktuelle Rechtsprechung.

Schwerpunkte:

« Stufenlaufzeiten nach TV6D-VKA/ Bund und TV-L

» Eingruppierung bei Neu- und Widereinstellung

« Stufenlaufzeitunterbrechungen durch Krankheit, Mutterschutz, Elternzeit oder Sabattical etc.

« Verfahren der Stufenlaufzeitfestlegung bei der Ubertragung héherwertigerer Tatigkeiten

» Rechtsprechung zum Eingruppierungsrecht (Stufenlaufzeiten)

Zielgruppe: Quer- und Neueinsteiger:innen in den Personalverwaltungen des &ffentlichen Dienstes

Mitzubringende Arbeitsmittel: TzBfG, TV6D-VKA/Bund oder TV-L

Dozent: Herr Tobias R. Thauer, Personalleiter der TVS Weimar

Systematische Einfiihrung in das Beamtenrecht - Grundwissen

Einfiihrungsseminar https://www.kbw.de/-PEA120
12.06. - 14.06.2024 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro
08.07. - 10.07.2024 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro
18.09. - 20.09.2024 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro
06.11. - 08.11.2024 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro
09.12. - 11.12.2024 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen ersten Uberblick zu verschaffen und sie zu beféhigen, grundlegende
Bestimmungen des Beamtenverhaltnisses anwenden zu kénnen. Es werden beamtemrechtliche Grundlagen vermittelt.
Hierbei werden die inzwischen zum Teil unterschiedlichen gesetzlichen Grundlagen zwischen dem Bund und den Landern
dargestellt. Ausfuhrlich wird auf das Beamtenstatusgesetz (Lander) und das Dienstrechtsneuordnungsgesetz (Bund) sowie
auf aktuelle Rechtsanwendungen eingegangen. Im Seminar Code: PEA121 (Begriindung eines Beamtenverhaltnisses)
werden die Thematik vertieft und spezielle Fragestellungen behandelt.

Schwerpunkte:

» Abgrenzung Beamten-, Arbeits-, Tarifrecht

» Grundlagen des Beamtenrechts der Lander nach BeamtStG und des Bundes nach DNeuG

» Grundbegriffe des Beamtenrechts

* Arten der Beamtenverhaltnisse

« Einstellungsgrundsatze

» Ernennungsrecht (Arten, Mangel, Rechtsfolgen)

» Laufbahnrecht (Laufbahnbewerber:innen, andere Bewerber:innen, Laufbahnwechsel, Aufstieg)

» Rechte und Pflichten der Beamt:innen

» Beendigung des Beamtenverhéltnisses

» Unterschiedliche Entwicklungen im Besoldungsrecht

Zielgruppe: Beschaftigte aus Personalbereichen, die erst seit kurzem mit Beamtenangelegenheiten beschaftigt sind und
sich in das Fachgebiet einarbeiten wollen; Mitglieder von Interessensvertretungen; interessierte Beschéaftigte. Das
Seminar ist auch fir Beschaftigte aus Behdrden des Bundes geeignet. Grundkenntnisse sind nicht erforderlich.
Mitzubringende Arbeitsmittel: Bundesbeamtengesetz, Beamtenstatusgesetz und Landesbeamtengesetz, ggf.
Laufbahnverordnung

Dozent: Herr Detlef Treubrodt, Dipl.-Verwaltungswirt, langjéhrige Erfahrung als Dozent fiir Personalwesen an einer
Hochschule in Berlin

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Systematische Einfiihrung in das Beamtenrecht - Grundwissen
Online-Seminar https://Iwww.kbw.de/-WEPEA120
10.10. - 11.10.2024 Code:WEPEA120 * 395,00 Euro
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Beihilferecht des Bundes - systematische Einfiihrung

Einfiihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PEA170N
27.05. - 28.05.2024 (Berlin) Code: PEA170N * 395,00 Euro
27.11. - 28.11.2024 (Berlin) Code: PEA170N * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Teilnehmenden mit den rechtlichen Grundlagen des Beihilferechts vertraut zu machen und
sie zu beféhigen, grundsatzliche beihilferechtliche Fragen zu beantworten und Anspriiche festzustellen. Die
Beihilfeleistungen als eigenstandiges Krankenversicherungssystem fiir Beamt:innen und Richter:innen des Bundes
erfolgen im Gegensatz zum grundséatzlichen Sachleistungsprinzip der gesetzlichen Krankenversicherung als
Kostenerstattung. Die schrittweise vollzogenen Leistungseinschrankungen in der gesetzlichen Krankenversicherung finden
sich auch im Beihilferecht, beispielsweise bei Arzneimitteln, Zahnersatz sowie bei Eigenanteilen und Zuzahlungen wieder.
Die aktuellen Anderungen der Bundesbeihilfeverordnung finden im Seminar Beachtung.

Schwerpunkte:

« Einfiihrung in die Bundesbeihilfeverordnung (BBhV)

» Neuerungen im Beihilferecht

« Tarifliches Beihilferecht

* Ambulante Leistungen

» Sonstige Aufwendungen

» Reha/Pflegeleistungen/Vorsorge/kiinstliche Befruchtung

 |GelL-Leistungen

» Analogberechnungen

Zielgruppe: Bearbeiter:innen von Beihilfeantrdgen, Personalsachbearbeiter:innen, Beamt:innen,
Beamtenanwarter:innen; Betreuer:innen; sonstige Interessierte ohne oder mit geringen Vorkenntnissen

Dozentin: Frau Simone Eckhardt, Dipl.-Verwaltungswirtin, Sachgebietsleiterin Zuwendungsrecht

Einfiihrung in das Reisekosten- und Trennungsgeldrecht

Einfilhrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PEA540A
17.06. - 19.06.2024 (Berlin) Code: PEA540A * 540,00 Euro
23.09. - 25.09.2024 (Hamburg) Code: PEA540A * 605,00 Euro
21.10. - 23.10.2024 (Berlin) Code: PEA540A * 540,00 Euro
12.02. - 14.02.2025 (online) Code: PEA540A * 540,00 Euro
23.06. - 25.06.2025 (Berlin) Code: PEA540A * 540,00 Euro
22.09. - 24.09.2025 (Hamburg) Code: PEA540A * 605,00 Euro
03.11. - 05.11.2025 (Berlin) Code: PEA540A * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen grundlegenden Uberblick (ber das Reisekosten- und
Trennungsgeldrecht des Bundes und anhand praktischer Falle neues Wissen auf diesem Gebiet zu vermitteln. Die

Teilnehmenden werden gebeten, bis zwei Wochen vor Seminarbeginn spezielle Fragen beim Kommunalen Bildungswerk
e. V. einzureichen.

Bei Buchung des gesamten Seminars verwenden Sie bitte den Code PEA540A, bei Buchung einzelner Teile
den zugehorigen Code. Die Preise der einzelnen Teile entnehmen Sie bitte unserer Webseite.

Schwerpunkte:

Teil 1: Reisekosten- und Auslandsreisekostenrecht Code: PEA540A-1

» Rechtliche Rahmenbedingungen: Rechtsgrundlagen, Begriffsbestimmungen, Anordnung der Dienstreise,
Antragsverfahren, Fristen

« Reisekostenvergiitung: Fahrkostenerstattung und Wegstreckenentschadigung; Tagegeld; Ubernachtungsgeld;
Nebenkosten; Sonderfalle (Ausbildung, Einstellung, Versetzung, Fortbildung) Verbindung von Dienstreisen mit
Privatreisen; Erkrankung wahrend einer Dienstreise

« Auslandsreisekostenverordnung: Fahrkostenerstattung; Auslandstage- und Ubernachtungsgeld; Auslagenerstattung
bei langerem Aufenthalt, Erkrankung wéhrend einer Dienstreise, A1 - Bescheinigung

Teil 2: Trennungsgeld Code: PEA540A-2

» Anwendungsbereich: Abgrenzung Trennungsgeld/Reisekosten

» Zusage der Umzugskostenvergilitung

» Trennungsgeld nach Zusage der Umzugskostenvergiitung, Trennungsgeld beim auswartigen Verbleiben,
Sonderbestimmungen beim auswartigen Verbleiben

« Reisebeihilfe fiir Heimfahrten

» Trennungsgeld und tagliche Rickkehr

» Verfahren und Antragstellung

» Lohnsteuerliche Behandlung

Zielgruppe: Beschéftigte aus Personaldmtern und anderen Amtern, die sich in das Aufgabengebiet einarbeiten wollen;

Beschaftigte aus dem Hochschulbereich. Bitte beachten Sie, dass die Anmeldungen fiir den Gesamtkurs (Code:

PEA540A) vorrangig berticksichtigt werden.

Mitzubringende Arbeitsmittel: BRKG, ARV, TGV, Taschenrechner

Dozent: Herr Thorsten Wicha, langjahrige Erfahrung als Dozent in den Bereichen Personalabrechnung, Steuern und

Bilanzierung
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Das Bundesreisekostenrecht und die Auslandsreisenkostenverordnung - Kompakt
Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-PEA542
03.12. - 04.12.2024 (Hannover) Code: PEA542 * 450,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden kurz und kompakt das Bundesreisekostengesetz und die
Auslandsreisekostenverordnung naher zu bringen. Sie sollen anhand von praktischen Fallen die Paragraphen anwenden.
Das Seminar hat einen hohen Praxisanteil und erleichtert den Einstieg in die Bearbeitung von Reisekosten.
Schwerpunkte:

» Systematik und Gliederung des Bundesreisekostengesetzes (BRKG)

» Anordnung bzw. Genehmigung einer Dienstreise - was zu beachten ist

o Fahrt- und Flugkosten

« Verpflegungs- und Ubernachtungskosten

« Erstattung der Nebenkosten

» Auslagenerstattung bei langerem Geschéftsaufenthalt

» Verbindung von Dienstreisen mit privaten Reisen

» Aktuelle Fragen und Beispiele

» Auslandsreisekostenrecht

Zielgruppe: Alle Beschaftigten, die fiir die Bearbeitung von Reisekosten des Bundes zustandig sind. Das Seminar ist
speziell auch flir Neueinsteiger:innen geeignet oder diejenigen, die ihr Wissen auffrischen wollen.

Mitzubringende Arbeitsmittel: BRKG, ARV

Dozent: Herr Pascal Preis, Leiter der Reisekostenstelle einer Bundesbehdérde

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Das Bundesreisekostenrecht und die Auslandsreisenkostenverordnung - Kompakt

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA542
05.06.2024 Code: WEPEA542 * 145,00 Euro
19.11.2024 Code: WEPEA542 * 145,00 Euro

Reisekostenrecht des Landes Nordrhein-Westfalen

Einfilhrungsseminar https://www.kbw.de/-PEA543
23.10.2024 (Online) Code: PEA543 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen Uberblick liber das Reisekostenrecht NRW und die dafir
mafRgebenden Rechts- und Verwaltungsvorschriften der &ffentlichen Hand zu geben. Der vermittelte Inhalt orientiert sich
am Landesrecht, jedoch wird der Bezug zum Bundesrecht hergestellt.

Schwerpunkte:

» Geltungsbereich, Begriffsbestimmungen und Anspruch auf Reisekostenvergiitung

» Fahrtkostenerstattung

» Wegstreckenentschadigung, Mitnahmeentschadigung

» Tagegeld, Aufwandsverglitung

« Ubernachtungskosten und Nebenkosten sowie Reisekosten in besonderen Fallen

» Auslandsdienstreisen

Zielgruppe: Beschéftigte aus Personaldmtern und anderen Amtern, die sich in das Aufgabengebiet einarbeiten wollen;
Wiedereinsteiger:innen nach langem Aussetzen

Mitzubringende Arbeitsmittel: Landesreisekostengesetz NRW

Dozent: Herr Tim Eisfeld, Referent der Geschéftsfiihrung

. |
Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung angeboten. Uber das |
Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de \

|
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Personalvertretungsrecht/Gleichstellungsfragen

Systematische Einfiihrung in das Personalvertretungsrecht - Grundschulung fiir

Personalratsmitglieder

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-PGP024
16.09. - 17.09.2024 (Berlin) Code: PGP024 * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, Grundkenntnisse des Personalvertretungsrechts zu vermitteln. Durch die ausfiihrliche Einflihrung
in das Recht und seine Handhabung sollen Personalratsmitglieder in die Lage versetzt werden, die Interessen der
Beschéftigten gegeniiber dem:der Dienststellenleiter:in wirksam zu vertreten. Praxisbezogene Ubungsfélle dienen der
Vorstellung einzelner Beteiligungstatbestéande der Personalvertretung.

Schwerpunkte:

» Allgemeine Aufgaben der Personalvertretung, Rechte und Pflichten des Personalrats

» Grundlagen und Regelungen der Zusammenarbeit zwischen Dienststelle und Personalrat

e Information und Beteiligung des Personalrats

« Beteiligungsverfahren, Mitbestimmung und Versagungsgriinde, Beteiligungstatbestande

« Dienstvereinbarungen und Initiativrecht

» Kosten der Personalratstatigkeit

» Aktuelle Rechtsprechung

Zielgruppe: Personalratsmitglieder (insbesondere neugewahlte Mitglieder); Schwerbehinderten-, Jugend- und
Auszubildenenvertreter:innen

Mitzubringende Arbeitsmittel: das einschlagige Personalvertretungsgesetz

Dozenten: Herr Richard Wurche und Frau Kathrin Schiersner, Hauptpersonalratsvorsitzende im Ministerium des Inneren
und fir Kommunales des Landes Brandenburg

Bitte beachten Sie auch das folgende Online-Seminar:

Systematische Einfiihrung in das Personalvertretungsrecht

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPGP024
28.05.2024 Code: WEPGP024 * 200,00 Euro
02.12.2024 Code: WEPGP024 * 200,00 Euro

Als Gleichstellungsbeauftragte fiir Frauen und Manner im Bundesdienst sicher und

professionell agieren - Grundlagen und Anwendungsprobleme des

Gleichstellungsrechts

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-PGG051
30.05. - 31.05.2024 (Berlin) Code: PGG051 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Grundlagen des Gleichstellungsrechts auf der Basis des BGleiG aus 2015 aufzuzeigen. Die
Gleichstellungsbeauftragten werden befahigt, mit sicheren Rechtskenntnissen ihr schwieriges Aufgabenfeld zu meistern.
In den Seminaren Code: PGG065 und Code: PGG066 werden kommunikative Fahigkeiten fiir Gleichstellungsbeauftragte
des Bundes und der Lander vermittelt.

Schwerpunkte:

» Ziele des Gleichstellungsrechts in Abgrenzung zum AGG

o Kreis der verpflichteten Personen

» Wann ist ein bestimmtes Geschlecht unabdingbar?

 Arbeitsplatzausschreibung

» Besonderheiten bei den Bewerbungsgesprachen

» Auswahlentscheidung bei Einstellungen, beruflichen Aufstiegen und der Vergabe von Ausbildungsplatzen

» Gleichstellungsgrundsatze bei der Fortbildung

« Erstellung des Gleichstellungsplans - Ziele, Methoden, Einsatzbereiche

» Familiengerechte Arbeitszeiten

« Teilzeitbeschaftigung, Telearbeit und familienbedingte Beurlaubung

» Wahl des:der Gleichstellungsbeauftragten und seiner:ihrer Vertreter:innen

Zielgruppe: Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte im Bundesdienst; alle Personalsachbearbeiter:innen, die mit der
Problematik der Gleichstellung von Mannern und Frauen bei der taglichen Personalarbeit in Berlihrung kommen oder
kommen kénnten; Beauftragte, die neu im Amt sind. Das Seminar ist zugleich generell geeignet, die Grundlagen des
Gleichstellungsrechts zu vertiefen und kann somit auch fiir Mitglieder der Personal- und Schwerbehindertenvertretungen
von Interesse sein.

Mitzubringende Arbeitsmittel: aktuelle Ausgabe des BGleiG und des AGG

Dozent: Herr Friedrich-Wilhelm Heumann, Assessor jur., Referent fiir Arbeits- und Sozialrecht, Mediator
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Einfiihrung in das Arbeitsrecht - ein Seminar fiir Gleichstellungsbeauftragte
Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-FUA061
28.05. - 29.05.2024 (Berlin) Code: FUA061 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Gleichstellungsbeauftragten das notwendige Basiswissen des Arbeitsrechts zu vermitteln.

Diese Kenntnisse gehdren zu den grundlegenden Voraussetzungen, um die Arbeit als Gleichstellungsbeauftragte:r

erfolgreich leisten zu kénnen. Es richtet sich ausschlieRlich an Gleichstellungsbeauftragte und deren Vertreter:innen, da

bei allen inhaltlichen Schwerpunkten der Bezug zum Gleichstellungsrecht hergestellt wird.

Schwerpunkte:

» Begriindung von Arbeitsverhaltnissen: Ausschreibung; Auswahlverfahren; zulassige und unzuldssige Fragen des
Arbeitgebers; Vertragsschluss

« Inhalt des Arbeitsvertrags: Entgelt; Urlaub; Arbeitspflicht; Beschaftigungsrecht; Freistellung; Nebentatigkeit;
Lohnfortzahlung; Weisungsrecht des Arbeitgebers

» Beendigung des Arbeitsverhaltnisses: Befristung; Aufhebungsvertrag; aufldsende Bedingung; Tod des:der
Arbeitnehmer:in; Renteneintritt

» Besondere Verldufe des Arbeitsverhaltnisses: Betriebsiibergang; Tod des:der Arbeitgeber:in; Neustrukturierung

» Begriindung von Dienstverhéltnissen: Ausschreibung; Auswahlverfahren; zuldssige und unzulassige Fragen des
Arbeitgebers; Vertragsschluss

« Inhalt des Dienstvertrags: Besoldung; Urlaub; Dienstpflicht; Beschaftigungsrecht; Freistellung; Nebentatigkeit;
Lohnfortzahlung; Weisungsrecht des Arbeitgebers

» Beendigung des Dienstverhaltnisses: Befristung; Aufhebungsvertrag; auflésende Bedingung; Tod des:der Beamt:in;
Pensionseintritt

» Besondere Verlaufe des Dienstverhéltnisses: Betriebslibergang; Tod des:der Beamt:in; Neustrukturierung

Zielgruppe: Gleichstellungsbeauftragte aller Ebenen der Bundes- und Landesverwaltungen und deren

Stellvertreter:innen

Dozent: Herr Friedrich-Wilhelm Heumann, Assessor jur., Referent flir Arbeits- und Sozialrecht, Mediator

Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung angeboten. Uber das
Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de

Inhouse-Angebot

Fortbildung nach Maf.

Sie méchten eines unserer Seminare inhaltlich an die Anforderungen lhres Unternehmens
anpassen? Gern flihren wir unsere Fortbildungen auch bei lhnen vor Ort als Inhouse-Seminar
durch. Die Inhalte bereiten wir nach lhren Wiinschen gemeinsam vor.
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Inhouseweiterbildung

lhre Vorteile im Uberblick:
Inhouse-Veranstaltungen

> lohnen sich auch fir kleinere Teilnehmergruppen
> sparen Reisekosten, Zeit und Personalressourcen
> sind in hochstem Male individuell

Alle Fortbildungen fiihren wir wie im Programm ausgeschrieben und auch entsprechend Ihren Wiinschen
als Inhouse-Seminare bei lhnen vor Ort durch. Das gilt gleichfalls fur die modular gestalteten Studien- und
Kompaktkurse, die eine vollstandige berufliche Aufbau-Qualifizierung vermitteln.

Aktuelle Themen und weitere Informationen bietet unsere Homepage https:// www.kbw.de/inhouse-
schulungen .

Themen zu speziellen Aufgabenbereichen bereiten wir in gleicher Weise mit lhnen inhaltlich vor,
verpflichten fachkompetente Dozenten und organisieren alles um die Fortbildungsveranstaltung.

Zeigen Sie uns Ihren Bedarf an, wir erstellen Ihr individuelles Konzept und unterbreiten Ihnen gern ein
personliches Angebot.

Inhouse KOMMUNALES ©
Weiterbildungsanfrage /_ BILDUNGSWERK e. V.

Fax an: (030) 293350-19 o er Alloe 125
. . erlin

E-Mail an: inhouse@kbw.de

Internet: https://www.kbw.de/inhouse-schulungen

[0 Wir haben Bedarf an einem/mehreren Inhouse-Seminar/en

Seminarcode/Themenwunsch

T
Unser Terminwunsch

Sonstige Hinweise

O Setzen Sie sich bitte mit uns in Verbindung. [(] senden Sie uns bitte ein schriftliches Angebot.

Ihr Ansprechpartner

Kontaktdaten (Bitte geben Sie Anschrift, E-Mail-Adresse und Telefonnummer an.)

Kundennummer (falls bekannt)




Anmeldeformular

Neu- und Quereinsteiger:innen - 05/2024

Kundennummer KOMMUNALES

©
BILDUNGSWERK e. V.A

Anmeldemadglichkeiten beim KBW e. V.
Internet: www.kbw.de

E-Mail:  info@kbw.de

Fax: 030-293350-39

Seminardatum Gebiihr Seminarcode
Bitte ankreuzen: [ Prasenzteilnahme O Onlineteilnahme
Anrede Vorname Nachname
Rechnungsanschrift (nach Moglichkeit Stempel): Tatigkeit/Position

Telefon

Telefax

E-Mail-Adresse

Die kostenlose Stornierungsfrist bei Seminaren betréagt in jedem Fall 2 Wochen vor Seminarbeginn.

Wir erkennen die Teilnahmebedingungen (https://www.kbw.de/teilnahmebedingungen) und
die Datenschutzerklarung (https://www.kbw.de/datenschutzerklaerung) des Veranstalters an.

Hotelzimmerreservierung
Ich bitte um Reservierung von Einzelzimmer/n Doppelzimmer/n

vom bis Preiskategorie bis Euro/Nacht

Hotelwunsch / Bemerkungen:







t fuir Bildung.

Das Kommunale Bildungswerk e. V. bietet seit Giber 30 Jahren
berufsbegleitende Fortbildungen fiir die 6ffentliche Verwal-
tung, Unternehmen aller Branchen und Privatpersonen an.
Jahrlich nehmen tiber 50.000 Teilnehmer:innen an den
innovativen Veranstaltungen egal ob in Prasenz, hybrid oder
online teil. Die Mehrzahl der Seminare findet im modernen
Bildungs- und Kulturzentrum Peter Edel in Berlin statt.

Wir freuen uns auf lhre Teilnahme.
OMMUNALES ©

BILDUNGSWERK e. V.

lhr Kommunales Bildungswerk e. V.

Kontakt. Folgen Sie uns gern.

Berliner Allee 125 f KBWev
13088 Berlin @ kommunalesbildungswerk

+49 (0)30 293350-0 (in) www.linkedin.com/company/
+49 (0)30 293350-39 kommunales-bildungswerk-e-v-

(k¢ ©

X

info@kbw.de

www.kbw.de

@




